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Forord

Industrins Ekonomiska Rad har av Industrikommittén fatt i uppdrag att ligga fram en rapport
som belyser industrins forutsittningar avseende internationell konkurrenskraft och med
sarskild fokus pa den 6kande andelen tjanster i foretagens egen verksamhet och pa foretagens
inkop av tjanster. Syftet med denna inriktning pa rapporten dr att 6ka kunskapen om
visentliga forutsédttningar for industrin och dess anstéllda.

Industriavtalets parter vill dessutom fa en mer preciserad beskrivning av sambandet mellan
industrin och industrinéra tjinster dn vad vi gett i tidigare rapporter. Till f6ljd av renodling i
produktionsprocesserna till forman for kdrnverksamheterna har tjanster som tidigare
producerades i egen regi i allt hogre grad flyttats ut genom outsourcing.

Under det senaste aret har det vuxit fram en diskussion om industrins 16nenormerande roll.
I debatten har det satts ifraga om inte industrins roll borde 6verga till andra delar av
arbetsmarknaden. Pa olika sitt belyser vi dessa fragestillningar i denna rapport.

Foreliggande rapport ér disponerad pa foljande sitt. Kapitel 2 ger en dversiktlig bild av hur
den svenska néringsstrukturen har forandrats. I kapitel 3 diskuterar vi fragor kring
internationell konkurrenskraft och utrikeshandelsberoende inom industrin och tjénstesektorn.
Kapitlet avslutas med en redovisning av statistiska berdkningar av sysselsittningens
kinslighet for fordndringar av arbetskostnaderna, dels for industrin, dels for vissa
tjdnstebranscher.

Kapitel 4 fokuserar pa den dynamik och de dmsesidiga samband som finns mellan industrin
och industrinédra tjénster. Samtidigt som industrin flyttat ut eller konkurrensutsatt stodtjéanster
som tidigare producerades i egen regi, har varuproduktionen ’tjdnstefierats” i allt hogre grad.
Detta belyser vi genom egna enkiter och fallstudier. Vidare diskuterar vi de faktorer som har
haft sirskilt stor inverkan pa tillviaxt och produktivitet i industri- och tjanstesektorerna.

Kapitel 5 innehaller en diskussion om 16nebildningen under rorlig vixelkurs. I teorin ska det
ske en vixelkursanpassning om 16nebildningen och inflationen kommer i otakt med
omvirlden. I praktiken paverkas dock vixelkursen av en rad andra krafter samtidigt som
Riksbankens mojligheter att styra inflationsprocessen ofta ér begrinsade. Dagens situation
med internationell finanskris och stigande inflation stiller Riksbanken infor svara
avvigningar. Mot den bakgrunden diskuterar vi riskerna med att foréindra dagens
I6nebildningsmodell med den internationellt konkurrensutsatta sektorn som lénenormerande.

Stockholm den 11 februari 2008

Industrins Ekonomiska Rad
Pontus Braunerhjelm Olle Djerf

Hakan Frisén Henry Ohlsson






1. Sammanfattning

Debatten ar intensiv efter den senaste 16nerorelsen och industrins 16nenormerande roll har ifragasatts.
Var overgripande slutsats i denna rapport dr att det finns stora risker med att verge det nuvarande
systemet for 1onesamordning, trots att forutsédttningarna i 16nebildningen i viss man fordndrats. En
atergang till en ordning dér branschvisa intressen tar 6verhand &r ett klart simre alternativ. Industrins
erfarenheter och internationella exponering borde dven fortséttningsvis kunna motivera en sirstillning
i 1onebildningen. Vara analyser och bedémningar i 6vrigt sammanfattas i féljande punkter:

Naringsstruktur i férandring

¢ Globaliseringen har gjort den svenska ekonomin mer beroende av utrikeshandel och industrin har
dérfor behallit sin produktionsandel pa drygt 20 procent sedan 1980. Sysselsittningsandelen har
minskat men detsamma géller tjdnstebranscher som handel och transporter. Den i sidrklass mest
expansiva av tjdnstenéringarna dr de industrinéra foretagstjansterna

e Aven tjinstesektorerna har blivit alltmer internationaliserade och tjinsteexporten vixer nu
snabbare dn varuexporten. Varuexporten dominerar dock och utgor fortfarande tre fjardedelar av
den totala exporten.

e Det dr fel att sdtta industrin och olika tjdnstesektorer i motsatsstéllning till varandra.
Tjénsteforetagen &r starkt beroende av efterfragan fran de stora exportféretagen i industrin
samtidigt som industriforetagen i allt hogre grad behover kopa avancerade tjanster for att hivda
sig pa virldsmarknaden.

Internationell konkurrenskraft, utrikeshandel och I6nekanslighet i olika
branscher

e Palang sikt &r det tillvdxten i ndringslivets produktionskapacitet som bestimmer den
internationella konkurrenskraften. Avgorande faktorer 4r t ex investeringar i real- och
humankapital, satsningar pa FoU, férmaga att tillimpa och utveckla ny teknik samt formaga till
omstdllningar.

e En viss nedgang kan konstateras i FoU-investeringarna mellan 2003 och 2005, framst beroende pa
en nerdragning i industrin. Sverige har dock fortfarande en tétposition internationellt nir FoU-
satsningarna sitts i relation till BNP. Industriforetagen star for merparten av dessa satsningar,
drygt tva tredjedelar.

e Industrins investeringar i Sverige ligger fortfarande pa en 1ag niva. Industrins investeringskvot
ligger klart under det historiska genomsnittet de senaste 10-15 aren och bruttoinvesteringarna ir
fortfarande sa pass laga att nettokapitalstocken minskar vid planenliga avskrivningar.

¢ Industrin &dr den sektor i ekonomin som é&r i sidrklass mest beroende av utrikeshandel. Det giller i
synnerhet exportbranscher som massa- och papper, teleprodukter, maskiner, likemedel och
motorfordon enligt ett traditionellt specialiseringsmonster.

¢ Bland delbranscherna inom tjanstesektorn &r det bara sjo- och flygtransporter som &r lika beroende
av utrikeshandel som industribranscherna. Dérutover dr utrikeshandeln av relativt stor betydelse i
handeln, 6vriga transporter, finanssektorn och foretagstjinster, i synnerhet FoU-tjédnster.

e Branscher skiljer sig at nér det géller arbetskostnadernas andel av foradlingsvérdet. Arbetskost-
nadsandelen ir ldgre inom industrin 4n i manga, men inte alla, tjainstebranscher. Detta innebir
emellertid inte att industrisysselséttningen behover vara mindre kénslig for arbetskostnader dn
tjanstesysselsittningen. I vara berdkningar kan vi inte finna nagra sadana skillnader.

Tjansteintensitet, naringslivsdynamik och tillvaxt
e Tva parallella utvecklingstrender har priglat industri- och tjdnsteféretagen under de senaste

decennierna — tjénstefiering och outsorcing. I samband med att en produkt siljs kopplas ofta en
rad olika tjénster till forsdljningen, t ex underhall, kvalitetsuppgraderingar, och utbildningstjénster.



Samtidigt har industrifdretagen outsourcat mer traditionella tjansteverksamheter som
marknadsforing, forskning och utveckling, finansiella tjanster och liknande.

e Ett uttryck for tendensen till outsourcing dr det faktum att industrins arbetsgivarforbund har
manga medlemsforetag som numera #r klassade som tjénsteforetag. Av antalet medlemsforetag dr
20 procent tjansteforetag. De har 75 000 anstidllda motsvarande 13 procent av det totala antalet
anstillda i medlemsforetagen.

e De fall-studier vi latit SCB genomfora antyder att sysselséttningen i kdrnproduktionen svarar for
cirka 70 procent av det totala antalet arbetstimmar. Bland stodtjédnsterna dominerar omradena
distribution och logistik samt marknadsforing, forséljning, kunduppfoljning mm. Outsorcing har
framst forekommit bland data- och IT-tjanster samt distribution och logistik.

e Det starka 6msesidiga sambandet mellan industrin och tjdnstniringar kan studeras med s k Input-
outputstatistik. Analysen visar att handeln, transport- och kommunikation samt foretagstjanster ar
de mest industrindra. Totalt motsvarar industrins inkop av tjdnster fran dessa branscher cirka 5
procent av BNP. En noggrann genomgang av foretagstjdnsterna visar att anknytningen till
industrin dr mycket stark.

¢ Den hogre specialiseringen och interaktionen mellan industri- och tjansteforetag kan under ritt
forutsittningar skapa dynamiska och innovativa processer (att jimféra med t ex Ericsson och
Televerket, eller Asea och Vattenfall under tidigare epoker).

e For att foretagen ska utveckla internationell konkurrenskraft r det viktigt att bade avancerade
industri- och tjansteforetag finns pa marknaden. Huvudkontoren utdvar en strategiskt viktig
funktion som krivande bestéllare av bland annat avancerade tjdnster.

e Niringslivets produktivitet och tillvixt domineras av svensk tillverkningsindustri. Det storsta
bidraget till en hogre tillviaxt kan hanforas till ny kunskap och specialiseringsvinster dir ink6p av
tjénster dr en viktig faktor. Inom tjénstesektorerna har Sverige den ldgsta produktiviteten och
tillvéixten i Norden.

Loénebildningens villkor under rorlig vaxelkurs

e En ekonomisk politik med rorlig vixelkurs och inflationsmal ger sirskilda forutsittningar for
Ionebildningen. Riksbankens réantepolitik ger en ram for 16nebildningen i hela néringslivet. I
praktiken har systemet fungerat bést under den senaste tioarsperioden da industriavtalet haft en
normgivande funktion.

¢ Om lonebildning och kostnadsutveckling kommer i otakt med omvirlden har penningpolitiken en
betydligt svarare uppgift i praktiken &n i teorin. En orsak till detta dr att vixelkursen paverkas av
krafter som under en ganska lang period bidrar till att forstérka effekterna pa exportindustrins
konkurrenskraft. Detta talar for att omvérldens nominella 16nedkningar dven framover &r viktiga
att beakta i den svenska lonebildningen.

¢ Den nationella centralbankens mojligheter att kontrollera inflationsprocessen dverdrivs ofta.
Nedvixlingen i inflationstakt de senaste decennierna har i hog grad drivits av internationella
trender som Okad globalisering och generellt sett 6kat troviardighet for centralbankernas vilja och
formaga att halla inflationen i schack.

e Den internationella finanskrisen kommer att stélla Riksbanken infor svara avviagningar.
Erfarenheterna visar att Sverige, i hogre grad dn de flesta ldnder i Visteuropa, paverkas av en
konjunkturnedgang, sdrskilt om den drivs av en avmattning i USA.

e Riksbanken kommer troligen att behdva hantera en inflation som ligger 6ver malet samtidigt som
riskerna for en lagkonjunktur 6kar. Detta illustrerar den komplexa miljé penningpolitiken maste
foras i. Mojligheterna att i efterhand hantera inhemska kostnadsimpulser 4r ofta begriansad.
Problemet med att politiken blir tillbakablickande, och ddrmed tenderar att forstdrka
svingningarna i ekonomin, &r en orsak till detta. Inte minst det senaste arets hindelseutveckling
aktualiserar detta problem.



2. Naringsstruktur i férandring

I det hér kapitlet ger vi en Oversiktsbild av strukturomvandlingen i det svenska néringslivet de
senaste 15-20 aren. Syftet &r att ge en allmén bakgrund till en mer detaljerad genomgang pa
branschniva i kapitel 3 och 4. Den svenska exportindustrin har klarat av globaliseringens
utmaningar pa ett framgangsrikt sitt, vilket bland annat kan utlédsas av att varuexportens andel
har okat kraftigt. En annan tendens ir att utrikeshandeln med tjédnster 6kar dnnu snabbare 4dn
varuhandeln. Ménga tjanstendringar dr darfor nu klart mer internationellt konkurrensutsatta dn
tidigare.

2. 1 Industrins andel relativt stabil — foretagstjanster mest snabbvaxande

Strukturomvandlingen pa grov sektorniva belyses i diagram 2.1. For industrin sjonk
produktionens relativa storlek under krisaren vid borjan av 1990-talet, men dérefter har
andelen stigit igen. Som vi betonat i tidigare rapporter har industrins produktionsandel varit
forhallandevis stabil sedan 1990 och ligger nu pa 21 procent av BNP. Jamfort med 1980-talet
kan en svagt sjunkande tendens urskiljas.

Diagram 2.1 Olika naringsgrenars andel av BNP, procent
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Kélla: SCB, nationalrédkenskaperna, data fram t o m 3 kvartalet 2007.

For 6vrig varuproduktion, det vill séga jordbruk, skogsbruk och fiske, el- och vattenverk samt
byggnadsindustri, har produktionsandelarna ddremot minskat tydligt dver tiden sedan borjan
av 1980-talet. Bland tjdnstenédringarna dr det framfor allt foretagstjinsterna som har 6kat sina
andelar. Ar 1980 svarade foretagstjdnsterna for 4 procent av BNP och idag &r andelen 11
procent av BNP. Till en betydande del anviinds dessa foretagstjinster av industrin och tidigare
har de ocksa till viss del producerats inom industriforetagen. Genom outsourcing har de dock
1 allt hogre grad lagts ut till féretag som 4r renodlade tjénsteforetag.

Produktionsandelen for 6vriga privata tjdnster 1ag stabilt pa cirka 35 procent fram till mitten
av 1980-talet. Darefter 6kade andelen for att sedan borjan av 1990-talet aterigen plana ut pa
en niva runt 38 procent av BNP.



Av diagram 2.2 framgar narmare vilka tendenser som ratt i den privata tjinstesektorns olika
storre delbranscher. Vid sidan av foretagstjdnster har olika samhaélleliga och personliga
tjanster okat sina produktionsandelar patagligt sedan borjan av 1990-talet.' I denna heterogena
grupp ingar utbildnings-, sjukvards- och hélsovardstjinster, andra samhélleliga tjanster som
skots 1 privat regi samt kultur-, rekreations- och personliga tjdnster som t ex tvétteritjénster,
harvard och kroppsvérd. Aven for handel samt hotell och restaurang kan en svag dkning av
produktionsandelarna noteras sedan 1990-talet. I tva relativt tunga privata tjanstesektorer,
transporter och kommunikation (inkl post och teletjénster) och finansiella tjanster, har
produktionsandelarna minskat.”

Diagram 2.2 Produktionsandelar fér olika privata tjanstebranscher, procent av BNP
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Kélla: SCB, nationalrékenskaperna, samt egna berdkningar, data fram t o m 3 kvartalet 2007.

2.2 Industrins och tjanstenaringarnas sysselsattningsandelar

Medan industrins andel av produktionen varit nagorlunda intakt har dess andel av
sysselséttningen minskat stadigt 6ver tiden. Detta &r en naturlig f6ljd av att
produktivitetsutvecklingen &r klart snabbare inom industrin 4n inom 6vriga branscher.
Sysselsittningsandelen har salunda minskat fran 23 procent 1980 till 18 procent 2007.

Den starka produktionstkningen av olika foretagstjanster har naturligtvis fort med sig att
ocksa sysselsittningen har stigit till cirka 10 procent av den totala sysselsittningen idag.
Andelen for vriga privata tjdnster har 6kat svagt fran 30 procent 1980 till 32 procent 2007.
Det kan forefalla nagot forvanande att sysselséttningsandelen for Gvriga privata tjanster ar
ldagre @n produktionsandelen (cirka 37 procent) men detta sammanhinger med att de offentliga
tjdnsterna svarar for en klart hogre andel av sysselséttningen @n av BNP.?

! Aven for delbranschen Fastighetsforvaltning har produktionsandelarna stigit.

% Den tjinsteproduktion som utfors av offentliga myndigheter ingr inte i redovisningen i detta kapitel. Andelen
offentliga tjdnster sjonk fran 25 procent av BNP 1980 till 20 procent 2007.

? Offentliga tjinster svarar for 27 procent av sysselsittningen men bara 20 procent av BNP.



Diagram 2.3 Sysselsattningsandelar f6r olika naringsgrenar
Procent av antalet arbetstimmar i hela ekonomin
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Kélla: SCB, nationalrdkenskaperna

Inom den privata tjinstesektorn dr det forutom foretagstjinster framst delbranschen
samhilleliga och personliga tjdnster som i takt med den stigande produktionen har noterat
stigande sysselsittningsandel, se diagram 2.4. Aven hotell- och restaurangbranschen har ckat
sin andel av sysselsittningen i viss man under senare ar.

Diagram 2.4 Sysselsattningsandelar i olika privata tjanstebranscher, procent
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Kélla: SCB, nationalrdkenskaperna, egna berakningar

Diremot dr sysselsdttningsandelarna sjunkande for handeln dir andelen minskat fran 15
procent till 13 procent av den totala sysselsittningen. Detta antyder en uppsnabbad
produktivitetstillvixt. Aven inom transportsektorn har sysselsittningens andel minskat fran



knappt 8 procent i borjan av 1990-talet till 6 procent. Relativ stabilitet priglar utvecklingen i
delbranscherna finansiella tjdnster och fastighetsforvaltning. Notera den forhallandevis 1laga
andelen for finansiella tjidnster och fastighetsfbrvaltning.4

2.3 Globaliseringen viktigaste drivkraften bakom strukturomvandlingen

Den strukturomvandling som skett inom det svenska néringslivet ir till betydande del en
effekt av den internationaliseringsprocess som pagatt sedan linge. Av betydelse for
strukturomvandlingen &r naturligtvis ocksa en rad inhemska faktorer som naturtillgangar,
teknisk niva, investeringsklimat, utbildning och kompetens hos arbetskraft och foretagsledare
etc, faktorer som bidrar till néringslivets konkurrenskraft och fornyelsekapacitet.

Den tilltagande globaliseringen har lett till att néringslivet mots av en allt intensivare
konkurrens, inte bara industriféretag utan ocksa en rad tjansteforetag. Kapitalmarknaderna dr
néstan helt globaliserade och rorligheten Gver granserna har 6kat for savil varor och tjanster
som FoU, investeringar, produktion och i viss man ocksa arbetskraft. For att mota dessa nya
marknadsforutsittningar har vi sett en tendens till 6kad specialisering och koncentration till
kirnverksamheter samtidigt som globaliseringen medfort 6kade mojligheter till att utnyttja
komparativa fordelar pa nya snabbvixande marknader.

De svenska exportforetagen tycks ha klarat av globaliseringens utmaningar pa ett bra sitt och
Sverige tillhor de industrilédnder dér utrikeshandeln kat allra mest. Export av varor och
tjanster svarar nu for 6ver 50 procent av BNP medan importandelen uppgar till narmare 45
procent av BNP. Detta avspeglar att savil industrin som internationellt konkurrensutsatta
tjdnstendringar i allt hogre grad kunnat utnyttja den internationella arbetsfordelningens
fordelar. Detta giller dven konsumenterna har som fatt tillgang till billig import av varor och
tjanster.

Export och import 6kar ofta i en och samma bransch. Den nya tekniken medfor att
produktionsprocesserna kan delas upp och ofta forldggas till underleverantorer eller
dotterbolag i savil Sverige som utlandet. Koncentration till kirnverksamhet har till exempel
for de svenska industriféretagen tagit formen av outsourcing av tjansteverksamhet som
tidigare producerades inom foretagen. Som nimnts forklarar det en del av den snabba
uppgangen av foretagstjinsterna de senaste 20 aren. Samtidigt vixer utrikeshandeln med
tjanster trendméssigt snabbare dn varuhandeln, i synnerhet de senaste 10 aren. Det har
medfort att dess relativa andelar har stigit i forhallande till BNP.

Som framgar av tabell 2.1 och diagram 2.5 vixer tjdnsteexporten snabbast medan
tjansteimportens utveckling dr lugnare. Da dven varuexporten har okat kraftigt sedan 1990 har
den mer #n fordubblats i volym. Sett i relation till BNP har den darfor stigit fran 24 procent
1990 till 38 procent 2006. Varuexporten utgdr dock fortfarande tre fjdrdedelar av den totala
exporten. Tjansteexportens andel har stigit fran 6 procent av BNP 1990 till 14 procent av BNP
2006. Under de forsta tre kvartalen 2007 har utrikeshandelns vuxit ytterligare i betydelse.
Totalt sett utgodr exporten nu drygt 50 procent av BNP medan importandelen &r drygt 40
procent.

* Fastighetsforvaltning ir en relativt “kapitalintensiv” verksamhet dir produktionen svarar for 10 procent av
BNP medan sysselséttningsandelen &r 2 procent.
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Tabell 2.1 Utrikeshandelns utveckling 1990-2006

Mdr kr  Andel av BNP, % Volymtillvaxt, procent per ar

2006 1990 2006  1990-2006 1995-2006

Export av varor 1098 24 38 6,7 6,4
Export av tjanster 392 6 14 7,0 8,9
Export av varor och tj. 1491 30 51 6,8 7,0
Import av varor 930 22 32 5,2 5,8
Import av tjanster 323 8 11 4.2 6,4
Import av varor och {j. 1253 30 43 4.9 5,9
BNP 2 250 100 100 2,5 3,1

Kalla: SCB

Diagram 2.5 Utrikeshandelns volymutveckling, mdr kr, 2000 ars priser
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Kélla: SCB, nationalrédkenskaperna

2.4 Industri och industrinéra tjanster behaller sin viktiga roll i ekonomin

En bild som ofta malas upp ér att industrins roll i den svenska ekonomin dr pa klart
nedatgaende vad giller dess roll for produktion och sysselséttning. I manga fall har det till och
gjorts paralleller med jordbruket som nu bara svarar for nagon procent av den totala
sysselsittningen. Samtidigt framhalls att ”tjéinstesektorn”5 nu dr pa vig att ta over for att inom
kort bli helt dominerande i samhéllsekonomin.

Redan den o6versiktliga redovisningen i detta kapitel visar dock att denna bild maste nyanseras
hogst visentligt. Begrepp som det postindustriella samhéllet eller tjdnstesamhillet dr darfor i
hog grad missvisande nér det géller att beskriva industrins roll i ekonomin. Industrin har i
stort sett behallit sin direkta produktionsandel pa drygt 20 procent sedan 1980. Industrins
andel av sysselsittningen har visserligen minskat stadigt men detsamma géller
tjdnstebranscher som handel och transporter.

3 Ibland syftar detta pa privata tjinster, ibland pé privata och offentliga tjinster ssmmantaget.
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Den i sirklass mest expansiva av tjdnstenédringarna ir foretagstjinster som nu &r uppe i cirka
10 procent av BNP och total sysselsittning. En stor del av foretagstjidnsterna dr néra anknutna
till industrin liksom andra delar av tjidnstesektorn, i synnerhet handel, transporter och
kommunikationstjanster. Industrin har ocksa niara samband med jordbruk, skogsbruk och
energisektorn. Slutsatsen &r alltsa att industrin tillsammans med dessa industrinidra
verksambheter &r betydligt viktigare dn vad industrins direkta produktions- och
sysselsittningsandelar antyder. Sammantaget har troligen industrins och de industrirelaterade
verksamheternas betydelse snarast 6kat nagot de senaste decennierna.

Enligt var mening &r det darfor fel att sétta industrin och olika tjanstesektorer i
motsatsstillning till varandra. I stillet vill vi betona det starka dmsesidiga beroende som rader
mellan industriféretag och manga tjansteforetag. De stora exportforetagen inom industrin &r
bland de viktigaste koparna av ett brett spektrum av tjanster och manga tjénsteforetag ar
dérfor nistan helt beroende av deras efterfragan. Diarigenom blir tjénsteforetagen
internationellt konkurrensutsatta &ven om de bara dr underleverantérer pa den inhemska
marknaden. Det finns ocksa manga fall dir beroendesituationen dr den motsatta, med
industriforetag som i mycket hog grad &r beroende av den utveckling som sker
tjdnsteforetagen.

12



3. Internationell konkurrenskraft, utrikeshandel och
Ionekanslighet i olika branscher

I det hér kapitlet ska vi ge en mer detaljerad bild av hur industrin och andra delar av det
svenska néringslivet dr internationellt konkurrensutsatta. Efter en kort begreppsdiskussion
redovisas utrikeshandelsberoendet i olika delbranscher inom industrin och den privata
tjanstesektorn. Darefter diskuteras i vilken man utrikeshandeln forskjutits mot
tjanstesektorerna. Avslutningsvis redovisas ekonometriska berdkningar av sysselsittningens
kinslighet for arbetskostnadsforindringar inom industrin och vissa tjidnstesektorer.

3.1 Vad bestammer internationell konkurrenskraft?

Begreppet internationell konkurrenskraft forekommer i manga olika ssammanhang men
begreppet ir inte entydigt definierat. Det 4r inte heller kristallklart vilka faktorer som
bestammer konkurrenskraften och hur de verkar. En killa till forvirring &r till exempel att man
inte skiljer mellan den internationella konkurrenskraften pa mikro-planet, dvs for enskilda
foretag och branscher, och pa makro-planet, dvs for hela ndringslivet i ett land.® En annan
dimension dr ocksa om man talar om internationell konkurrenskraft pa kort eller lang sikt.

P4 kort sikt beror konkurrenskraften, som vi beskrev i var forra rapport’, pa relativa
kostnadsldgen, produktivitet och priser. Pa lang sikt dr det tillvéxten i produktionskapaciteten,
det vill séga landets produktiva resurser och kunskaperna om hur dessa ska utnyttjas, som
bestaimmer utvecklings- och konkurrenskraften. Bestimningsfaktorerna &r da till exempel
investeringar i real- och humankapital, satsningar pa FoU, formaga att tillimpa och utveckla
ny teknik samt formaga till omstéllningar. Dessa faktorer bestimmer exportens tillviaxttakt
som i sin tur skapar kopkraft for import.® Vi borjar med att kortfattat beskriva hur FoU-
satsningarna, de inhemska fasta industriinvesteringarna och utlandsinvesteringarna har
forandrats samt i nagon man humankapitalets utveckling.

En viss nedgang kan konstateras i FoU-investeringarna mellan 2003 och 2005, framst
beroende pa en nerdragning i industrin. Sverige har dock fortfarande en téitposition
internationellt ndr FoU-satsningarna sitts i forhallande till BNP. Industriforetagen star for
merparten av dessa satsningar, drygt tva tredjedelar. Det dr ocksa virt att notera att flera
lander har anammat en ekonomisk politisk strategi dédr en huvudingrediens &r 6kade
satsningar pa FoU. Det giller inte enbart EU-linderna och USA, utan ocksa i till exempel
Kina, Singapore och Syskorea och i viss man Indien. Konkurrensen om resurser — i forsta
hand talang och kapital — till internationellt ledande forskningsmiljoer har tilltagit.9

De senaste arens hogkonjunktur karaktiriseras i hog grad av aterhimtning med okade
investeringar inom industrin efter den kraftiga investeringsrekylen nedat 2002.
Investeringsnivan har darefter legat kvar pa en oforiandrad niva under savil 2003 som 2004
vilket foljts av en svag uppgang de ndarmast foljande aren. Under 2007 tyder preliminéra
siffror pa att investeringarna har 6kat med cirka 10 procent i volym. Investeringskvoten i
svensk industri, det vill sdga investeringarna i forhallande till forddlingsvirdet, foll saledes

®Setex Lundberg, L. Sveriges internationella konkurrenskraft, Bilaga 5 till LU 99, SOU 2000:7

" Industrins ekonomiska Rad, Infor 2007 ars avtalsrorelse, oktober 2006.

¥ Det finns matt pa ett helt lands konkurrenskraft som tar sikte pa den samlade kopkraften (BNI) per capita. Se
tex Scocco, S. Sveriges konkurrenskraft, ITPS, april 2007

° Industrikommittén har bl a krivt 6kade statliga FoU-satsningar i rapporten, Infor Forsknings- och
innovationspropostionen 2008 —Industrikommitténs forslag, november 2007.
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kontinuerligt mellan 1996 och 2004, se diagram 3.1. Nivan var da ungefir densamma som
under krisaren i borjan av 1990-talet. Trots de senaste arens uppgang har investeringskvoten
en bra bit kvar till genomsnittsnivan sett i ett langre perspektiv. Fortfarande dr
bruttoinvesteringarnas sa Pass laga att nettokapitalstocken snarast tenderar att minska vid
planenliga avskrivningar. 0

Diagram 3.1 Investeringskvoten fér industrin 1980-2007
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Genomsnitt 1980-2007

Bruttoinvesteringarnas andel av féradlingsvardet

Kl:s prognos i
jan 2008
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5
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Kélla: SCB, nationalrédkenskaperna.

Betriffande direktinvesteringarna utomlands har trenden mot minskande utlandsinvesteringar
av svenska foretag i tillverkningsindustrin accentuerats under de senaste aren (diagram 3.2),
dock med ritt betydande fluktuationer mellan &ren (utgdende direktinvesteringar).'' Ingaende
investeringar av utlindska foretag i Sverige 6kade nagot under 2006, men fran historiskt
mycket laga nivaer. For tjanstesektorerna ser utvecklingen nagot annorlunda ut (diagram 3.3).
Nivan pa de ingaende investeringarna fluktuerar kraftigt mellan aren, medan de utgdende
direktinvesteringarna uppvisar ett mer jamnt forlopp 6ver aren. Allt oftare dr nivan pa
utlandsinvesteringarna i tjinstesektorerna i paritet med tillverkningsindustrin eller till och
med nagot hogre. Det indikerar att tjansteforetagen i 6kande utstrickning &r involverade i en
internationell omstruktureringsprocess. Denna process leds av foretag inom finans- och
forsdkringsbranscherna.

Nir det giller arbetskraftens bidrag kan det fordelas pa en kvantitativ och en kvalitativ effekt.
Sysselsattningen har 6kat under de senaste aren. Samtidigt kan konstateras att
utbildningsnivan inom svensk industri ligger pa den dvre halvan inom OECD, men
fortfarande en bit fran toppnationerna. Brist rader ocksa pa flera kompetenser, sérskilt bland

!0 Se SCBs investeringsstatistik.
"' Industrins Ekonomiska Rad, Infor 2007 drs avtalsrirelse, oktober 2006
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ingenj orer.'” Den svenska utbildningspremien &r 1ag i en internationell jaimf6relse, ungefir
hilften jimfort med t ex Finland, Storbritannien och USA."

Diagram 3.2 Nettofloden av FDI till och fran Sverige, tillverkningsindustrin, milj SEK
Lépande priser 1996-2006
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* Uppskattade varden f6r 2006. Exklusive byggindustri.

Kalla: Riksbanken, SCB samt Konjunkturinstitutet

Diagram 3.3 Nettofloden av FDI till och fran Sverige, tjanstesektorn, miljoner SEK
I6pande priser 1996-2006
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* Uppskattade vardenfor 2006.

Kalla: Riksbanken, SCB samt Konjunkturinstitutet (2006)

12 Globaliseringsradet (2008), Insatser for att oka intresset for ingenjorsyrket, Ds 2008:10, Regeringskansliet.
" Flertalet andra industrilinder har ocksa hogre utbildningspremier iven om skillnaderna inte r fullt s stora. Se
Andersson, T. (2008). Globaliseringen och den hogre utbildningen, Kommande rapport till Globaliseringsradet.
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3.2 Utrikeshandelsberoende i olika branscher

Den langsiktiga tillgangen pa kapital, arbetskraft, ny teknik och kunskap utgor grunden for en
nations komparativa fordelar och specialisering, vilket ocksa avspeglas i ett lands
handelsmonster. Vi ska i detta avsnitt beskriva beroendet av export och import pa mera
detaljerad branschniva. Som framgatt utgor exporten av varor och tjanster drygt 50 procent av
BNP medan motsvarande andel fér importen dr drygt 40 procent.

Om man skulle anvinda samma matt pa detaljerad branschniva blir utrikeshandelns andelar i
forhallande till foradlingsvirdet i vissa fall extremt stora, 6ver flera hundra procent. Det giller
exempelvis kldder och skor, teleprodukter, datorer och kontorsmaskiner, massa och papper,
raffinerade petroleumprodukter. For hela industrin sammantagen &dr som framgar av tabell 3.1
exportandelen i storleksordningen 200 procent medan importen svarar for 165 procent.
Utrikeshandelsberoendet med motsvarande matt for tjanster ligger som synes pa en mycket
lagre niva. Bland tjdnsterna har foretagstjdnster en klart hogre andel utrikeshandel dn 6vriga
tjdnster.

Tabell 3.1 Olika matt pa export- och importberoende 2000, andel i procent

Exportandel i relation till Importandel i relation till Export+import/
VA BPV_Saanv VA BPV_ S:aanv S:a anv
Jordbruk mm 20 11 9 52 29 22 31
Industri 187 57 38 162 50 33 72
Foretagstjanster 33 15 13 40 19 16 29
Ovriga privata tjanster 13 7 7 4 3 2 9
Totalt 51 24 20 42 20 16 36

VA=féradlingsvarde till baspris. BPV=bruttoprodktionsvéarde (saluvéarde) till baspris
Kalla: SCB, Input-Output-undersdkningen 2000 samt nationalrdkenskaperna

Mot den bakgrunden kan det vara rimligare att anvénda ett annat matt pa
utrikeshandelsberoende. Utrikeshandeln kan exempelvis sittas i relation till
bruttoproduktionsvirdet i stillet for forddlingsvirdet. Bruttoproduktionsvérdet inkluderar
ocksa virdet pa inkOpta insatsvaror och tjdnster av olika slag och utrikeshandelsandelarna &r
darfor av naturliga skil ldgre, se tabell 3.1. Ibland 4r beroendet av utrikeshandel i en enskild
bransch framst pa importsidan (t ex kldder och skor), i andra fall ligger det pa exportsidan (t
ex teleprodukter). Ett tredje alternativ dr darfor att 1dgga ihop export och import och relatera
till total bruttoproduktion eller till den totala anviandningen av produkten i fraga. Summa
anvindning i varje bransch dr dels forbrukning av insatsvaror/tjdnster, dels sa kallad slutlig
anvindning i form av konsumtion, investeringar och export. Se foljande branschvisa
forsorjningsbalanser:

Forbrukning |+|Privat [+ |Offentlig|+ |Fasta |+|Lager- + |Export |= |[Summa
for produktion| |kons. kons invest. férandring anvandning
Summa =|Summa|= |BPV + [Import

anvéndning | [tillférsel

Det ir lite av en smaksak vilket matt som anvénds men i den branschvisa beskrivningen nedan
har export och import sammantaget relaterats till summa anvéndning. Enligt detta sitt att méta
var utrikeshandelsberoendet i industrin drygt 70 procent, cirka 30 procent for jordbruket och
foretagstjanster samt cirka 10 procent for ovriga privata tjénster.
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Tabell 3.2 visar utrikeshandelns andelar pa for huvudbranscher 1995 respektive 2000."*
Forutom foretagstjédnster dr det framfor allt handeln, finansiella tjdnster samt transporter som
ar har hog andel utrikeshandel. Av tabellen framgar ocksa som véntat att gruppen ovriga
tjanster har utrikeshandelsandelar néra noll. Detsamma giller hotell- och restaurang,
fastighetstjinster liksom for el- och vattenverk samt byggnadsverksamhet.

Tabell 3.2 Utrikeshandelns andel i olika branscher, procent av total anvandning

Exportandel Importandel Export o importandel

1995 2000 1995 2000 1995 2000
Jordbruk mm 6 9 17 22 23 31
Industri 36 38 30 33 67 72
El- o vattenverk 2 0 2 2 3 3
Byggsektor 0 0 0 0 0 0
Handel 18 20 2 1 20 21
Hotell o rest 0 0 1 1 1 1
Transport o komm. 14 13 10 8 24 22
Finanssektor 9 12 10 8 19 21
Fastighetsforv. 0 0 0 0 0 0
Foretagstjanster 11 13 11 16 22 29
Ovriga tjanster 0 0 0 0 1 1
Totalt 18 20 15 16 33 36

Kalla: Input-Output-undersékningarna 1995 och 2000.

Av tabell 3.3 framgar fordelningen pa olika typer av tjanster inom dels transport och
kommunikation, dels foretagstjanster. Mycket stort utrikeshandelsberoende finns for
sjotransporter och flygtransporter. Dessa viger dock relativt ldtt i forhallande till
landtransporterna pa viag och jarnvig. Bland foretagstjansterna ar utrikeshandelns andel storst
for FoU-tjanster samt Ovriga foretagstjinster.

Tabell 3.3 Utrikeshandelns andel i vissa tjanstebranscher, procent av total anvidndning

Exportandel Importandel Export o importandel

1995 2000 1995 2000 1995 2000
Transport o komm. 14 13 10 8 24 22
Landtransporter 6 6 2 1 7 7
Sjétransporter 66 73 25 17 91 90
Flygtransporter 18 18 33 25 51 43
Stodtj. till transport 5 6 10 9 15 14
Post- och teletj. 5 6 5 8 10 14
Foretagstjanster 11 13 11 16 22 29
Uthyrning 6 6 4 5 9 11
Datakonsulttjanster 8 9 8 9 16 18
Forskn.o utveckling 8 22 10 21 18 43
Ovriga féretagst. 13 14 13 18 26 32

* SCB har numera andrat indelningen mellan delbranscherna avseende ar 2005. Landtransporter ingar i hdgre
grad i speditionstjanster i stodtjanster till transporter. FoU ar ocksd sammanslagen med 6vriga foretagstjanster.
Kaélla: Input-Output-undersékningarna 1995 och 2000.

I diagram 3.4 sammanfattas utrikeshandelsberoendet pa mera detaljerad bransch- och
produktniva enligt Input-Outputdata fran ar 2000. Det dr samma export- och importandelar

' Data fran Input-outputundersokningarna avseende ar 1995 och 2000. Indelningen ir per produktomride
snarare dn per bransch enligt SNI-koderna.
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som tidigare atergetts i tabellerna 3.1-3.3 och summan av staplarna motsvarar “Export o
importandel” i tabellerna. De olika produktomradena &r rangordnande efter det omrade som
har hogst exportandel i férhallande till total anvindning. Sammantaget kan f6ljande
observationer goras:

¢ Inom skogsindustrin ir exportandelen hog, i synnerhet for massa och papper, medan
importandelen dr lag. Naturtillgangen skog har hir givetvis stor betydelse.

e Jarn- stal och metaller har ocksa av tradition hog exportandel men ocksa hog importandel.
Aven kemiska produkter och petroleumprodukter har relativt hoga export- och
importandelar.

e Verkstadsindustrins olika delbranscher har ocksa stor utrikeshandel i bada riktningarna.
Exportandelarna dr mycket stora for teleprodukter, maskiner (inklusive elektriska
maskiner) och motorfordon, produkter som Sverige har specialiserat sig pa genom
komparativa fordelar. A andra sidan tycks det inte gilla for kontorsmaskiner och datorer,
didr importandelen dr mycket hog.

¢ En rad industribranscher har export- och importandelar pa mellan 20 och 40 procent vilket
tyder pa relativt stor grad av internationell konkurrensutsatthet.

e Pa nagra industrivaruomraden &dr importandelarna mycket stora; textilindustri, kldder och
skor samt kontorsmaskiner och datorer. Det tyder pa stark konkurrens fran utlandet men
samtidigt svag konkurrenskraft och komparativa nackdelar.

e P4 tjansteomradena har tidigare ndmnts sjo- och flygtransporter som i princip ar lika
utrikeshandelsberoende som industrin. Aven handeln exporterar en hel del tjinster liksom
den finansiella sektorn. Bland foretagstjidnsterna &r det FoU-tjanster och gruppen ovriga
foretagstjanster som till stor del handlas 6ver grianserna. Export- och importandelarna var
hér cirka 20-25 procent ar 2000. Datakonsulttjanster och uthyrning har ldgre andelar, cirka
5-10 procent.

o Ovriga sektorer har 1ag eller nirmast obefintlig utrikeshandel. Det #r dels pa omriden som
arbetar inom ramen for offentliga monopol, dels omraden med tjdnster som
definitionsmaissigt maste produceras dir konsumenten befinner sig. Exempel pa detta dr
byggnadsverksamhet, el- och vattenférsorjning, fastighetsforvaltning (inklusive
bostadsutnyttjande i smahus), hotell och restaurangt; dnster' samt den stora gruppen
”ovriga tjanster”. Den senare innehaller till exempel tjdnsterna utbildning, sjukvard, och
andra samhilleliga tjéinster samt personliga tjdnster inom sport, kultur, rekreation,
personlig skonhets- och harvard etc.

Sammantaget kan konstateras att industrin dr den sektor i ekonomin som vid millennieskiftet
hade den sirklass hogsta andelen utrikeshandel vilket dr en indikation pa att de 4r mer utsatta
for internationell konkurrens &n andra delar av ekonomin. Stor handel over grinserna giller i
Ovrigt for fraimst foretagstjdnster samt transport- och kommunikationstjénster. Mycket liten
utrikeshandel aterfinns framst for samhalleliga eller personliga tjénster.

"> Hotell- och restaurangtjinster exporteras dock via den konsumtion som utlindska turister gor i Sverige. Detta
behandlas i avsnitt 3.3
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Diagram 3.4 Importen respektive exportens andel av total anvdndning, procent
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3.3 Kraftigt 6kad tjanstehandel sedan millennieskiftet.

Andelen utrikeshandel sédger dock inte allt om hur olika branscher &r internationellt
konkurrensutsatta eller internationaliserade. Globaliseringen har 6kat rorligheten over
grianserna pa i stort sett alla omraden, dven pa ett sadant sitt att det beror tjansteomradena
med mycket lag utrikeshandel. Tjansteproducenter med inhemska leveranser till
internationellt konkurrentutsatta foretag blir indirekt kinsliga for fordndrade internationella
forutsittningar. De konkurrerar med utldndska leverantorer. Den tilltagande internationella
dgarspridningen och tendensen till fragmentisering av produktionsprocesserna till f6ljd av
globaliseringen, medverkar ytterligare till 6kad internationaliseringsgrad och okad rorlighet
for investeringar och produktion. I samma riktning pekar ocksa det faktum att rorligheten for
arbetskraften 6kat i viss man under senare 4r, till exempel for hdgutbildade tjanstemén. '®

Under senare ar har dessutom ocksa den totala tjanstehandeln okat patagligt i omfattning.
Exporten och importen av tjanster foljdes vil at under 1990-talet och i regel noterades i
statistiken ett visst underskott i tjanstehandeln. Detta vindes at motsatta hallet under 2000-
talet genom att tjinsteexporten steg betydligt snabbare in tjansteimporten. Detta giller sérskilt
aren 2003-2006,'” vilket lett till att Sverige nu har ett patagligt 6verskott i utrikeshandeln med
tjdnster. Vi har redan sett att det dr exporten av foretagstjdnster som var den mest expansiva
komponenten fram till millennieskiftet.

Diagram 3.6 visar att detta ocksa giller ddrefter. Exporten av foretagstjidnsterna har okat fran
knappt 100 miljarder kr till cirka 125 miljarder 2005."® Aven de viktiga omradena transport-
och kommunikationstjénster samt handelstjanster har 6kat kraftigt under senare ar.

En post som bade har stor vikt och som Okat kraftigt under senare ar dr utlindska turisters
konsumtionsutgifter i Sverige. Den bestar dels av turisters och affirsresenérers konsumtion,
dels av grinshandeln med frimst vara nordiska grannlidnder. Det statistiska underlaget &r
mycket osdkert och kan dirfor inte fordelas ut per bransch eller produktomrade. Statistiken
baseras framst pa undersokningar av resevalutatransaktioner dir kortbetalningar utgor cirka
80 procent av det totala virdet. Omkring 40 procent av dessa kortbetalningar &r i sin tur
hinforliga till norska kort, varav en del kan ha gjorts av svenskar som arbetar i Norge. Den
stora norska grinshandeln med olika konsumtionsvaror &r dock troligen den helt dominerande
delen. Vissa undersokningar tyder pa att ungefir tva tredjedelar av resevalutatransaktionerna
dr hinforliga till privatresor medan en tredjedel avser afférsresor. De slutsatser som kan dras
ir foljande:

¢ En stor del av den utlindska konsumtionen &r inkdp av olika konsumtionsvaror i svenska
detaljhandelsforetag, dvs i sjdlva verket till storsta delen varuexport snarare dn
tjinsteexport'’.

e En pataglig del av resevalutan utgors av export av hotell och restaurangtjanster

* Annan tjansteexport kan avse konferensutgifter, utbildningskostnader, sjukvardskostnader
mm.

' Detta giller for savil tjanstesektorer som industrin

' Data for de tre forsta kvartalen 2007 visar pa en fortsatt hog okningstakt for tjanstexporten (14 procent),
medan tjansteimporten okat med 10 procent jamfort samma period 2006.

' Detaljerad statistik foreligger bara fram till och med 2005.

' Tjansteexport fran handeln i dvrigt utgérs av handelsmarginaler.
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Diagram 3.5 Export och import av tjanster 1993-2006, mdr kr, I6pande priser
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Diagram 3.6 Tjansteexport i olika branscher 1993-2005, miljarder kr, I6pande priser
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Nir det giller importen av tjinster finns motsvarande problematik for den stora posten
svenskars konsumtion i utlandet, se diagram 3.7. I 6vrigt &r bilden att importen av
foretagstjdnster dominerar efter den kraftiga 6kningen i slutet av 1990-talet samt att exporten
av olika transporttjanster har 6kat patagligt under de senaste 10 aren. Det giller i synnerhet
post och teletjanster men ocksa landtransporterna. Importen av finansiella tjanster,
handelstjénster och Ovriga tjanster har utvecklats betydligt svagare 6ver tiden.

Diagram 3.7 Tjansteimport i olika branscher 1993-2005, miljarder kr, I6pande priser
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3.4 Inga branschskillnader i sysselsattningens kanslighet for arbetskostnader

Vi har nu kortfattat redogjort for det svenska niringslivets internationalisering och
handelsmonster samt hur detta har fordndrats under de senaste artiondena. I kapitel 2
diskuterade vi de underliggande bestdimningsfaktorerna for ett lands komparativa fordelar och
specialisering. Den fraga vi stiller i detta avsnitt dr hur kinslig sysselsittningen inom
industrin och tjdnstebranscherna dr for fordandringar av arbetskostnaderna.

Vi inleder med att jamfora sysselsittningsutvecklingen i ett antal branscher inom
tjanstesektorn med hur sysselséttningen har utvecklats inom tillverkningsindustrin.
Tidsperioden dr de tre forsta avtalsperioderna med Industriavtalet, dvs de nio aren 1998-2006.
Vi kommer att ldgga alldeles sdrskilt intresse vid fragestillningen om sysselséttningen inom
tjdnstebranscherna &r kénsligare for arbetskostnaderna &n vad sysselsittningen 4dr inom
tillverkningsindustrin. Under senare tid har argumentet att de mest arbetskostnadskénsliga
branscherna bor vara l1onenormerande forekommit i debatten. Det dr dirfor av intresse att se
om det finns skillnader mellan branscher i denna kénslighet.

Ar 2005 var arbetskostnadernas andel av det totala foradlingsvérdet inom industrin

64 procent. Tjanstebranscher som handel samt hotell och restaurang hade andelar pa 71
respektive 77 procent. Inom foretagstjinster var andelen 67 procent. Men det fanns dven
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tjdnstebranscher med andelar ldgre dn den inom industrin. Inom transport var andelen
60 procent.

Det dr ndraliggande att tro att sysselséttningen i branscher med en hog arbetskostnadsandel dr
kinsligare for fordndringar av arbetskostnaderna @n branscher med en ldgre andel. Men detta
kan vara ett felslut. Utover arbetskostnadsandelen dr ocksa produktionstekniken av avgorande
betydelse. Fragan &r hur stora mojligheter det finns inom branschen att ersétta arbetskraft med
andra produktionsfaktorer. Ju storre dessa mojligheter dr desto kénsligare kommer
sysselséttningen att vara.

Tabell 3.4 Nyckeltal 1998:1- 2006:4, genomsnittlig arlig procentuell férandring

tillverknings- handel hotell och transport foretags-

industri restaurang tjanster
a sysselséttning -1,0 0,6 1,8 -0,3 3,3
b produktion 5,5 5,3 2,4 3,2 4,8
c arbetskostnader 3,5 3,9 3,5 3,4 4,4*
d produktpriser -1,9 0,1 2,2 0,7 2,6*
b-a arbetsproduktivitet 6,5 4,7 0,6 3,5 1,5
cd real arbetskostnad 5,4 3,8 1,3 2,7 1,8
a+c-b arbetskostnad per -3,0 -0,8 2,9 -0,1 2,9

enhet

a+c-b-d  arbetskostnadsandel -1,1 -0,9 0,7 -0,8 0,3

av féradlingsvardet

Kallor: SCB, a. arbetade timmar, b. féradlingsvarde i fasta priser, d. implicit deflator for
foradlingsvérde, Eurostat, c. labor cost index.
Anmarkning: * avser fastighetsférvaltning och foéretagstjanster.

Forsta raden i tabell 3.4 visar hur sysselséttningen, métt i antal timmar, i olika branscher har
utvecklats under perioden 1998-2006. Som framgar av tabellen dr foretagstjénster den bransch
dar sysselsittningen har 6kat snabbast. Den genomsnittliga arliga 6kningen uppgar till

3,3 procent per ar i genomsnitt. Dérefter foljer hotell och restaurang med en 6kning om

1,8 procent per ar och handel med 0,6 procent per ar. Sysselséttningen inom transport har
minskat nagot. Inom tillverkningsindustrin har sysselséttningen minskat med i genomsnitt

1 procent per ar under perioden. Som framgar av andra delar av denna rapport motsvaras
denna minskning delvis av 6kningen inom foretagstjénster.

Den snabbaste produktionsokningen bland tjinstebranscherna har skett inom handeln, titt
foljd av foretagstjdnster. Produktionsékningarna inom hotell och restaurang samt transport har
varit betydligt langsammare. Ingen av tjénstebranscherna har haft en lika snabb
produktionsokning som tillverkningsindustrin.
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Den tredje raden i tabellen visar hur arbetskostnaderna pa branschniva har utvecklats. Killa
till dessa data &r Labor Cost Index som publiceras av Eurostat. Foretagstjdnster har haft den
snabbaste genomsnittliga 6kningen med 4,4 procent per ar foljt av handeln med 3,9 procent
per ar. I ovriga branscher har den genomsnittliga 6kningstakten varit kring 3,5 procent per ar.
Arbetskostnadernas 6kningstakt uppvisar betydligt mindre skillnader mellan branscherna dn
spridningen i sysselséttnings- och produktionsfoériandring.

Tabellens fjirde rad visar hur de olika branschernas produktpriser har utvecklats. Vi har mitt
detta som kvoten mellan branschernas forddlingsvirde i 16pande priser och fordadlingsvérdet i
fasta priser. Produktpriser inom branschen foretagstjianster har 6kat med i genomsnitt

2,6 procent per ar, motsvarande 6kningstakt inom hotell och restaurang har varit 2,2 procent
per ar. Inom handeln och transport har den genomsnittliga 6kningstakten varit kring

0,1 procent respektive 0,7 procent per ar. Produktpriserna inom tillverkningsindustrin har
minskat under perioden, i genomsnitt med 1,9 procent per ar.

Det finns ocksa en stor kvalitativ skillnad mellan industrin och tjanstebranscherna. Industrin
har mott fallande produktpriser pa internationella marknader medan tjénstebranscherna, i
varierande grad, har haft mojligheter att fora kostnadsokningar 6ver till hdgre priser.

Genom att pa olika sitt kombinera utvecklingen for sysselsittning, produktion, 16ner och
priser kan vi fa fram andra matt att jaimfora tjdnstebranscherna med tillverkningsindustrin.
Arbetsproduktiviteten har, exempelvis, 6kat snabbare i tillverkningsindustrin &n i
tj'einstebranscherna.20 Handeln &r den tjinstebransch som har haft den snabbaste
produktivitetsutvecklingen. Arbetsproduktiviteten inom transport har ocksa okat relativt
snabbt.

Samtidigt har den reala arbetskostnaden ocksa 6kat snabbare inom tillverkningsindustrin &n i
tjdnstebranscherna. Den sammantagna utvecklingen for arbetsproduktivitet och reala
arbetskostnader visar hur arbetskostnadernas andel av produktionsvirdet har utvecklats.
Denna andel har minskat med kring 1 procent per ar i tillverkningsindustrin, handeln och
transport med andelen har 6kat i hotell och restaurang samt transport.

Matt som arbetsproduktivitet och arbetskostnadsandel ér dock beskrivande och sidger inte sa
mycket om ekonomiska orsakssamband och orsaksriktningar. Manga ganger 6nskar man att
kunna forutsiga, exempelvis, hur sysselsittningen paverkas av forandringar av
arbetskostnaderna.

Vi har dérfor genomfort statistiska berdkningar dér sysselséttningens fordndring jaimfort med
samma kvartal foregaende ar har relaterats till fordndringarna av de reala arbetskostnaderna
under de foregaende fyra kvartalen. Pa motsvarande sitt har fordndringarna av
produktionsvolymen under de foregaende fyra kvartalen ocksa ingétt.21 For varje bransch har
vi 39 observationer under tidsperioden forsta kvartalet 1998 — tredje kvartalet 2007. Givetvis
skulle man kunna ténka sig att dven andra faktorer paverkar sysselsittningen. Vi har dock valt
att gora som vanligen gors i litteraturen och relatera sysselsittningen till arbetskostnader,
produktpriser och produktionsvolym.

20 Arbetsproduktiviteten kan 6ka genom att insatsen av andra produktionsfaktorer okar eller genom teknisk
utveckling. Totalfaktorproduktivitetens utveckling, som diskuteras i andra delar av rapporten, méter den effekten
av teknisk utveckling mm.

*! De exakta beriikningarna finns redovisade i ett separat PM som intresserade ér vilkomna att ta del av pa
begiran.
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Vi vill kringgirda dessa berikningar med en rad reservationer. Antalet observationer ar lagt. I
vissa fall &r inte variationen i data tillridckligt stor for att ge tillrickligt hog precision i
skattningarna. Resultaten maste tolkas med forsiktighet, samtidigt som det finns intressanta
slutsatser att dra.

Tabell 3.5 redovisar skattningarna. Skattningar som ér signifikant skilda fran noll anges i fet
stil. Resultaten i tabellen kan tolkas pa foljande sétt. Om de reala arbetskraftskostnaderna
inom tillverkningsindustrin 6kar med 1 procent kommer sysselsittningen pa 1 a 2 ars sikt att
minska med 0,64 procent. Visserligen kommer anvéndningen av andra produktionsfaktorer
som exempelvis kapital att 6ka, men totalt sett kommer dven produktionen att minska.

Sysselsittningen inom handeln dr ungefir lika kénslig for fordndringar av reala

arbetskraftskostnader som industrin. Transport och foretagstjinster uppvisar hogre kénslighet.
Skattningen for hotell och restaurang dr mycket oprecisa.

Tabell 3.5 Sysselsattningens bestamningsfaktorer, 1997:1-2007:3

tillverknings- handel hotell och transport foretags-
industri restaurang tjanster
a real arbetskostnad -0,64 -0,60 -0,14 -1,06 -1,78
b produktionsvolym 0,40 0,14 0,49 0,87 1,15
c arbetskostnadsandel av 0,64 0,71 0,77 0,60 0,67
féradlingsvardet 2005
(1-c)*a arbetskostnadskéanslighet, -0,23 -0,17 -0,43 -0,58

konstant produktion

Kallor: Egna berékningar bortsett fran c. som har hamtats fran SCB:s Nationalrdkenskaper.

Visserligen ligger handelns och tillverkningsindustrins skattningar ldgre 4n de for transport
och foretagstjdnster men det visar sig att det inte, i statistisk mening, gar att siga att
sysselsittningens kinslighet for arbetskostnaderna skiljer sig at mellan branscherna.

Om produktionsvolymen inom tillverkningsindustrin 6kar med 1 procent kommer
sysselsittningen pa 1 a 2 ars sikt att 6ka med 0,40 procent, se tabellens tredje rad.
Sysselsittningen inom hotell och restaurang &r ungefir lika kénslig for fordndringar av
produktionsvolymen. Transport och foretagstjinster uppvisar hogre kinslighet. Skattningen
for handeln dr mycket oprecis.

Har gar det vidare att séga att skattningen for foretagstjanster, i statistisk mening, skiljer sig

frén den for tillverkningsindustrin. Aven skattningen for transport 4r mycket nira att skilja sig
fran den for tillverkningsindustrin.
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Som ndmnts ovan, baseras ibland beddmningar av hur kinslig sysselsittningen i olika
branscher &r for fordndringar av arbetskostnader pa arbetskostnadernas andel av
foradlingsvirdet i de olika branscherna. Den femte raden i tabellen anger hur hoga dessa
andelar var 2005. Det star relativt klart att arbetskraftsandelarna ar forhallandevis daliga matt
pa sysselsittningens arbetskostnadskanslighet. Exempelvis visar vara skattningar att
sysselsittningen i transport &r kénsligare for arbetskostnader 4n sysselséttningen inom
tillverkningsindustrin. Samtidigt ligger arbetskostnadsandelen inom transport ldgre dn den
inom tillverkningsindustrin.

Det idr ocksa intressant att veta hur en okning av arbetskostnaderna paverkar sysselséttningen
vid oforiandrad produktion. Detta sdger nagot om de rena mojligheterna att vixla mellan
arbetskraft och ovriga produktionsfaktorer. Med hjilp av information om hur
arbetskostnaderna paverkar sysselsittning och arbetskraftskostnadernas andel av de totala
kostnaderna kan arbetskostnadskinsligheten vid konstant produktion beriknas.*

Inom tillverkningsindustrin &r arbetskostnadskénsligheten vid konstant produktion -0,23.
Detta innebir att om arbetskostnaderna okar med 1 procent kommer sysselsdttningen, om
produktionsvolymen &r oférdndrad, att minska med 0,23 procent. Inom handeln &r
motsvarande kinslighet av samma storleksordning.

Arbetskostnadskénsligheten vid of6rindrad produktion &r betydligt stdrre inom transport och
foretagstjédnster. Detta innebér, med andra ord, att vixlingen fran arbete och till andra
produktionsfaktorer dr storre i dessa branscher dn inom tillverkningsindustrin och handeln.

Vilka slutsatser kan dras av dessa statistiska berdkningar? Vi kan inte i vara berdkningar finna
att sysselséttningen inom industrin generellt sett 4r mindre kénslig for
arbetskostnadsfordndringar én sysselséttningen inom tjdnstebranscherna. Vi kan inte utesluta
att det kan finnas en sadan skillnad, men da aterstar det att visa att sa ar fallet.

** Se kapitel 2 i Hamermesh, D, 1993, Labor Demand, Princeton University Press.
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4. Tjansteintensitet, naringslivsdynamik och tillvaxt

Tva parallella utvecklingstrender har priaglat industri- och tjansteforetagen under de senaste
decennierna. For det forsta har industriforetagens verksamheter tjénstefierats” i hogre
utstrickning. I samband med att en produkt séljs kopplas ofta en rad olika tjanster till
forsdljningen. Exempel dr olika after sales-tjanster (underhall, kvalitetsuppgraderingar, etc),
logistik och utbildningstjinster. For det andra har industriféretagens mer traditionella
tjdnsteverksamheter som marknadsforing, forskning och utveckling, finans och liknande,
outsourcats eller lagts i sdrskilda bolag. I allt hogre utstrickning upphandlar industriforetagen
sadana tjdnster av renodlade tjiansteforetag.

Diagram 4. 1. Exempel pa tjansteintensitet i tillverkande foretags vardekedja.

Tillverkningsindustrin

A
- N

Tjdnster Tic’inster

Forskning Design & Produktion Logistik & Forsiljning & Tjinster
utveckling distribution marknads-
foring

Samtidigt som de senaste decennierna kénnetecknas av att produktionen renodlats och
fokuserats pa kdarnverksamheter finns ofta ett behov av nérhet mellan olika funktioner. Detta
framkommer tydligt i den forskningsinriktning som brukar benimnas den “nya ekonomiska
geografin”. Ett vanligt resultat &r att agglomererade produktionsstrukturer, kluster och
innovationssystem uppvisar en hogre produktivitet och tillvixt. Med andra ord, trots dagens
avancerade informationsteknik har det visats att affirsméssiga relationer och transaktioner
ofta underlittas av att de geografiska avstanden inte &r alltfor stora, sirskilt i relationer som
bygger pa tillit och fortroende eller verksamheter som priglas av kunskapsutbyte eller
utvecklande av ny teknik.*

B Setex Orsenigo, L., 2006, ”Clusters and clustering: Stylized facts, issues and theories”, i Braunerhjelm, P.
och Feldman, M. (red.), Cluster Genesis, Oxford University Press, Oxford.
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4.1 Tjansteforetag i svensk industri - hur ser det ut bland Industriavtalets
medlemsfoéretag?

Tendensen att stycka upp forddlingskedjan nir det giller stodtjdnster har ofta tagit formen av
att avknoppningar fran det ursprungliga industriforetaget. Det kan ha skett genom man har
bildat sérskilda bolag som ir specialiserade tjdnsteforetag, ofta inom den egna koncernen.
Dessa tjansteforetag kan alltsa definitionsméssigt betraktas som “industrindra”. I manga fall
konkurrensutsitts de avknoppade foretagen dock genom att de inte har monopol pa att
leverera tjanster till det egna moderbolaget. De kan samtidigt producera tjénster pa marknaden
utanfor koncernen i viss man dven om huvudanknytningen ér till det ursprungliga foretaget.

Ett sitt att belysa storleksordningen av outsourcing och avknoppningar inom industrin &r att
se i vilken grad medlemsforetagen till industrins olika arbetsgivarforbund klassas som
tjansteforetag. Darfor har vi samlat in uppgifter fran de 11 arbetsgivarférbund som star bakom
Industriavtalet om antalet tjdnsteforetag samt hur manga anstillda dessa har. Resultatet
redovisas i tabell 4.1.

Tabell 4.1 Tjansteforetag hos de arbetsgivarférbund som tecknat Industriavtalet

Alla medlemsféretag Saljbolag (SNI 5) Ovriga tjanster Andel tjanste-
(SNI 6-9) féretag, procent

Antal Antal  Antal Antal Antal Antal  Antal Antal

foéretag anstillda féretag anstillda féretag anstallda foretag anstallda

Byggnads@mnesférbundet 185 11 800 7 274 17 364 13 5
Industri- och KemiGruppen 1225 84 549 201 10659 207 10426 33 25
Livsmedelsféretagen 870 50 048 120 2124 21 1149 16 7
Metallgruppen *) 564 47 745 82 430 7 2 261 16 6
Skogsindustrierna 291 42 244 29 350 28 4989 20 13
Skogs- och Lantarbetsgiv. 3981 40 893 96 2782 590 9 040 17 29
Teknikforetagen 3292 282237 399 13048 304 15715 21 10
TEKO 193 8 248 19 512 0 0 10 6
Tra- och Mébelind (TMF). 717 27 417 81 2970 33 378 16 12
Totalt 11133 583381 1027 32875 1190 43958 20 13

*) Svarar for Gruvornas Arbetsgivareférbund, Stal- och Metall Arbetsgivarelférbundet samt SVEMEK
Kalla: Respektive arbetsgivarférbund

Totalt aterfinns enligt medlemsmatriklarna drygt 11 000 medlemsforetag med néstan

600 000 anstillda i industrins olika arbetsgivarférbund. De medlemsforetag som klassas som
tjansteforetag enligt SNI-kodningen &r dels forséljningsbolag, dels dvriga tjdnsteforetag. I den
forsta gruppen finns inga detaljhandelsforetag med vil partihandelsforetag for olika
industriprodukter, speciella importbolag, exportforsiljningsbolag samt dven
reparationsverkstéder. I den andra gruppen av tjansteforetag (SNI 6-9) ingar till exempel IT-
bolag, vaktmisteri, stidning, logistik, reservdelar till en rad andra typer av servicebolag.

Sammantaget dr det cirka 2 250 medlemsforetag som ir tjinsteforetag, det vill sdga

20 procent av antalet medlemsforetag bland industriférbunden. Det totala antalet anstéllda i
tjinsteforetag dr drygt 75 000, eller cirka 13 procent av antalet anstillda. Att sysselséttningens
andel &r ligre sammanhénger med att manga av tjénsteforetagen dr mindre foretag. Pa alla
forbundsomraden utom ett (Skogs- och lantarbetsgivarna) har foretagen i huvudbranschen
klart flera anstiillda per foretag &én tjdnsteforetagen. Det ska betonas att uppgifterna &r
behiftade med en viss osdkerhet. Branschklassningen pa huvudbransch sker enligt
majoritetsprincipen och i en hel del fall finns det branschblandningar dér tjidnster kan vara en
bibransch. Det kan innebira att tjinsteandelen kan vara nigot hogre 4n i tabell 4.1. Aven
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andra niringsgrenar dn industri och tjinster finns till viss del med i medlemsregistren, till
exempel byggnadsverksamhet.

Den slutsats man kan dra av detta material dr for det forsta att det finns en inte ovésentlig del
av tjanstesektorn som kan betraktas som ”verkligt industrindra”. De 75 000 anstéllda i
industriférbunden som producerar tjénster motsvarar cirka 4 procent av det totala antalet
anstillda i den privata tjanstesektorn. I forhallande till privata tjanster exklusive de icke
industrinédra delarna samhilleliga och personliga tjdnster (SNI 80-95), dr andelen cirka 5
procent.

For det andra ger uppgifterna om tjdnsteproducerande foretag inom industriférbunden en vink
om i vilken grad det skett outsourcing och renodling inom industrin under de senaste
decennierna. Industriforetagen har funnit det Ionsamt att dela upp forddlingskedjan, bland
annat tack vare den nya IKT-tekniken, och ldgga ut verksamheter som tidigare gjordes internt.
Detta giller inte minst olika typer av stodtjdnster som vi beskrev i foregaende avsnitt.

For det tredje kan bildandet av specialiserade tjansteforetag som arbetar mycket nira
industriféretagen ocksa avspegla tjanstefieringen av virdekedjan for de varuproducerande
industriforetagen. Som beskrivits tidigare i detta kapitel kridver globaliseringen att
forsdljningen av en vara i allt hogre grad atfoljs av en rad kringtjanster som underhall,
serviceavtal, uppdateringar utbildning etc. Ofta blir dessa tjinster allt mer avancerade och kan
da i manga fall kriva nirhet till specialiserade tjinsteforetag.

4.2 Undersokning om industrinara tjanster - tio fallstudier

For att fa ytterligare ett underlag att beskriva beroendet mellan industrin och industrindra
tjanster har vi latit SCB genomfora en mindre intervjuundersdkning av ett antal storre
industriféretag. Undersokningen &r en pilotstudie dér vi testat ett antal fragor kring
industrindra tjanster for att bland annat beskriva bade graden av “tjinstefiering” och
“renodling” via utflyttning av tjdnster. Pilotundersokningen ska ses som 10 fallstudier® av
industriféretag och det maste betonas att svaren inte nodvéndigtvis avspeglar
“industrigenomsnittet”. Daremot kommer det fram intressanta detaljer betrdffande de
industrinéra tjdnsterna och kring tendenserna till outsourcing for de inblandade foretagen.

Fragor har stillts om sysselsittningens fordelning mellan kirnverksamhet®, dvs foretagets
huvudsakliga verksamhet med forsiljning marknaden, och olika stodtjdnster, om
fordelningen av inkopta varor och tjanster som tidigare producerats i egen regi samt om
bendgenheten att flytta ut savil kdrnverksamhet som stodtjanster till utlandet eller inom
Sverige. Intervjuerna har genomforts under januari manad 2008 och knyter an till SCB:s
foretagsbussundersokning. Dir undersoks de 18 storsta foretagen i 18 branscher regelbundet
och bland branschgrupperna aterfinns sju industribranscher. Dessa ir:

1) Livsmedelsindustri (2 av 18 foretag intervjuade)
2) Skogsindustri (2 av 18 foretag intervjuade)
3) Forlagsverksamhet (1 av 18 foretag intervjuade)

2% Totalt utfordes 11 intervjuer men ett av de utvalda “industriféretagen” visade sig numera vara ett avknoppat
tjansteforetag (Databehandlingsverksambhet).
“Foretagets huvudsakliga verksamhet med produktion for forsiljning pd marknaden.
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4) Kemi- och likemedelsindustri (2 av 18 foretag intervjuade)

5) Stal- och metallindustri (1 av 18 foretag intervjuade)
6) Verkstadsindustri (1 av 18 foretag intervjuade)
7) Annan tillverkningsindustri (1 av 18 foretag intervjuade)

I redovisningen av svaren har samtliga foretag slagits ihop. Diagram 4.2 visar
sysselsittningens fordelning mellan karnproduktionen och stddtjanster av olika slag ar 2007.
Sysselsittningen i kdrnproduktionen svarar som synes for ndrmare 70 procent av det totala
antalet nedlagda arbetstimmar. Till allra storsta delen avsag kiarnverksamheten
varuproduktion i de hir studerade industriféretagen (99 procent).

Bland stodtjansterna dominerar omradena distribution och logistik samt marknadsféring,
forsédljning, kunduppfoljning mm. Administration och forvaltningsfunktioner svarade for 6
procent av det totala antalet arbetstimmar medan data- och IT-tjdnster samt FoU-tjinster hade
mindre omfattning i de hér studerade foretagen (cirka 3 procent). Teniska konsulttjidnster hade
dnnu mindre andel vilket antyder att foretagen normalt vid behov kdper in den typen av
tjanster pa marknaden.

Foretagen har ocksa fatt fragor om sysselsittningsandelarna har férdndrats 6ver tiden. Svaren
antyder att det skett en successiv avknoppning av stodtjénster under senaste 10-15 aren.
Kérnproduktionen svarade namligen for en nagot mindre andel av den totala sysselséttningen
ar 2000 (68 procent) och 1995 (67 procent). Andelen stodtjanster i egen regi var i
motsvarande man storre 1995 och 2000. Diagram 4.3 antyder att det framfor allt 4r data- och
IT-tjanster samt i viss man FoU-tjanster som flyttats ut ur industriféretagen i fraga.

Diagram 4.2 Sysselséttningens férdelning mellan kdrnverksamhet och stodtjanster

Tekniska konsultti.  FoU 3%)
Administration mm (6%), Tl

Distribution o logistik (13%)

Produktion (69%)

Nir det giller utnyttjande av bemanningsforetag dr det nagot som forekommer ganska
sparsamt i de tillfragade foretagen. For de som angett att en del av sysselsdttningen hyrts in
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av bemanningsforetag har det varierat mellan 1 och 10 procent. Utnyttjande av
bemanningsforetag har okat 6ver tiden enligt de svar som getts. Ar 1995 och 2000 torde det
ha rort sig om nagon 1 procent av det totala antalet arbetade timmar. Ar 2007 kan det ha
handlat om i storleksordningen 4-5 procent.

Ett fatal av industriféretagen har kopt varor som man tidigare producerade i egen regi men
ibland har detta forekommit — bade inom och utanfor koncernen — i situationer da man inte
haft kapacitet nog. Det dr intressant att notera att nagra foretag antyder att man Gvervager att
flytta tillbaka verksamhet som tidigare flyttats ut till utlandet. I nagot fall beror det pa
kapacitetsokning i Sverige, bade vad giller kdrnverksamhet och stodtjanster.

Diagram 4.3 Sysselséattningsandelar 1995 och 2007 fér olika stédtjanster
14,0

12,0 +-

10,0 +-

8,0 |-

6,0 |-

40 1 -

2,0 -

0,0 -
Distribution och Marknadsforing, Data och IT Administration Tekniska FoU-tjdnster
logistik forsaljn konsulttj

Annars dr det successiv utflyttning av stodtjanster som dr vanligast forekommande. Detta
stoder den tendens till renodling som lédnge observerats i andra sammanhang och dir féretagen
styckar upp forddlingskedjan och i allt hogre grad specialiserar sig pa kirnverksamheten. Av
diagram 4.4 framgar att for drygt hilften av de aktuella stodtjansterna har det inte forekommit
nagra inkdp av stodtjinster som tidigare producerades i egen regi. I ungefir en fjardedel av
fallen hade det férekommit i liten omfattning och cirka 10 procent till en storre del. I ett fall
hade hela tjansten flyttas ut. Det gillde da distribution och logistik som framgar av den Gvre
hogra figuren i diagram 4.4. Det dr pa detta omrade som foretagen angett att de mest frekvent
numera koper in stodtjdnster som de tidigare producerat i egen regi.

Aven data- och IT-tjinster tillhor det som man har flyttat ut och i stillet koper in pa
marknaden eller fran narstaende specialistbolag. I hilften av foretagen géller det till mindre
del, men i 20 procent av foretagen till storre del. For administration och forvaltnings-
funktioner koper ett av tio foretag numera tjansterna utifran i stor omfattning, ett av tio
foretag till hilften och tre av tio féretag i mindre omfattning.
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For ovriga stodtjdnster — marknadsforing, forsédljning mm, tekniska konsulttjinster samt FoU-
tjdnster - dr ink6p av tidigare egenproducerade tjinster mindre vanliga, se diagram 4.5. Bara

ett av tio foretag anger att det forekommit i ungefir hilften av fallen (marknadsféring mm)

och for tva till tre foretag av tio i mindre omfattning.

Diagram 4.4 Inkop av stodtjanster som tidigare producerades i egen regi
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Distribution och logistik

. .
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Administration eller férvaltningsfunktioner

Hela tjansten En stérre del C:a hélften  En mindre Nej
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Data och IT-tjanster
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del

0 T
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Diagram 4.5 Inkép av stédtjanster som tidigare producerades i egen regi
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Slutligen kan vi ge en ungeférlig bild av nir foretagen borjade kopa in stddtjdnster som
tidigare producerades i egen regi. I diagram 4.6 redovisas den frekvens av svar som vi fatt pa
fragan. Under 2007 forekom utflyttning av stodtjénster i viss omfattning och det dr uppenbart
att denna process forekommit tidigare under relativt lang tid.

Sammantaget visar undersokningen att fordelningen mellan kidrnverksamhet och stodtjénster i
var fallstudie dr 70 -30 och att andelen kédrnverksamhet dkar over tiden till f6ljd av en
successiv utflyttning av stodtjanster till specialistforetag i eller utan for koncernen. De
stodtjanster som flyttats ut dr i forsta hand distributions- och logistiktjédnster, data- och IT-
tjdanster samt i viss man tjanster pa omradet administration och forvaltning.

Diagram 4.6 Nar borjade foretagen képa in tidigare egenproducerade stédtjanster

10

2007 2001-2006 1995-2000 Tidigare
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Fordjupning Sambandet mellan industrin och industrinara tjanster

Svensk industri har stor bredd med konkurrenskraftiga foretag pa manga omraden. Maskinindustri,
likemedel, telekom, fordon och kraftsystem #r viktiga exempel som kompletterar den mer ravarunira
industrin kring skog, malm och stal. Denna industriella bredd och hogteknologiska inriktning utgor
fortfarande en mycket viktig del i den svenska néringsstrukturen. Som vi betonat tidigare dr industrin
en viktig kOpare av tjdnster. Det rader alltsa ett starkt 6msesidigt beroende mellan industrin och en rad
andra branscher.

Detta 6msesidiga samband kan beskrivas med hjélp av SCB:s sa kallade Input-Outputtabeller. Dessa

ar en sammanstéllning av varu- och tjansteflodena i hela produktionssystemet samt ocksa den slutliga

efterfragan for de olika varorna och tjansterna. Indelningen &r efter produktomrade men sammanfaller

i relativt hog grad med branschindelningen. 55 olika produktomraden ingér varav 32 &r avser varor

och 23 tjanster. Jimforbara tabeller finns nu for ar 1995 och ar 2000 och senare i ar kommer nya

uppgifter for 2005 att publiceras. For att gora beskrivningen mera dverblickbar har de olika

produkt/branschomradena aggregerats till huvudsektorer och en sadan tabell redovisas i Appendix 2 i

slutet av detta kapitel. Av tabellen A 2.1 kan bland annat f6ljande utldsas:

® Industrin dominerar stort nér det giller anvéindningen av produkter fran jordbruket, skogsbruket
och fisket. Det &r givetvis dels i livsmedelsindustrin, dels i skogsindustrin.

e [ Ovrig varuproduktion dr industrin en stor kopare av el men inte av byggande. A andra sidan
anvinder byggsektorn mycket industriprodukter.

e Inom industrin anvinds mycket industrivaror som insatsvaror, savil inhemska som importerade.
De utgor néstan en tredjedel av den totala anvidndningen.

¢ Bland tjdnstesektorerna dr industrin en stor kopare av handelstjénster, transporttjinster och
foretagstjanster. Dessa kan betraktas som de tjanstesektorer som dr mest industrindra. Samtidigt
levererar de tjanster till hela néringslivet samt till hushallen och den offentliga sektorn. Som
tjansteinvesteringar raknas t ex data och IT-tjanster.

e Ovriga tjinstesektorer inklusive finans- och fastighetsforvaltning fir betraktas som mindre
industrindra. Hir ingar ju ocksa samhélleliga och personliga tjanster som i hog grad gar till slutlig
anvandning — framst privat och offentlig konsumtion.

Industrins betydelse som kopare av industrinéra tjdnster illustreras ocksa i tabell A 2.2. i Appendix 2.
Av de totala inhemska insatserna i respektive tjdnstesektor svarar industrin fér betydande andelar. Pa
delbranschniva dr FoU-tjénster “mest industrindra”, men ocksa partihandel inom handelssektorn, land-
och sjotransporter samt ovriga foretagstjanster. Om man som ett rakneexempel skulle anta att de
industrinéra tjansterna som kops in i stéllet producerades inom industrin skulle det motsvara i
storleksordningen 5 procent av BNP. En del av dessa foretagstjanster producerades ju ocksa tidigare
inom foretagen. Skulle dven dvriga av industrin inkopta tjénster produceras inom industrin motsvarar
det ungefir 3 procent av BNP. Detta dr naturligtvis ett helt orealistiskt antagande men siffran belyser
det omsesidiga beroende som rader mellan industrin och tjanstesektorerna. Av tabell A 2.2 framgar
ocksa att utrikeshandeln spelar storst roll for de delbranscher som vi betraktar som mest industrinéra.
Man kan formoda att en inte ovisentlig del av dessa tjanstesektorers export och import dr
industrirelaterade.

Som beskrivits dr foretagstjanster i den mest snabbvixande delen av den privata tjanstesektorn. I en
internationell studie av Eurostat (“EU-27 business services- thriving in the wake of outsourcing and
liberalisation”) har en del av denna sektor belysts ingdende med jamforelser av hur det ser ut i olika
EU-ldnder. Nedan beskrivs en del av de resultat som aterfinns i studien. Anknytningen till industriella
verksamheter &r ritt uppenbar for savil Sverige som andra lidnder vid en ndrmare genomgéang av
detaljerna i tabellen nedan.
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Omsittning avseende vissa féretagstjénster, milj euro resp. férdelning i procent
Sverige Danmark  Finland Norge 14 EU-lander*

IT- och data tjanster 14928 6615 4436 5460 189077
Héardvara % 6 11 28 10 11
Mijukvara Y% 47 49 54 47 42
Dataanlaggningstj, styrning mm % 19 19 6 19 16
Ovriga tjanster % 28 20 12 24 31

Juridisk verksamhet 1480 1064 470 866 58066
Juridisk radgivning % 73 87 35 81 67
Patent och copyright % 16 1 57 1 5
Ovriga juridiska tjanster % 11 12 8 18 28

Ekonomiska konsulttj. 2264 1561 724 1447 55053
Revision % 44 38 18 34 24
Skatteradgivning % 8 12 9 11 21
Bokféring % 26 33 45 36 21
Ovriga tjanster % 20 18 28 18 34

Marknadsunders6kn. mm 260 152 101 101 6898
Marknadsundersékningar % 89 79 89 95 89
Opnionsundersokningar Y% 2 3 2 3 3
Ovriga marknadstjanster Y% 8 18 10 2 7

Managementkonsulter 4511 1509 1172 1048 59908
Foretagsorganisationst;. % 23 22 22 29 21
HR-tjanster % 5 14 15 15 11
Ovriga konsulter % 71 64 63 57 68

Arkitekt o tekniska konsulttj. 6651 5095 2800 4352 113666
Arkitekttjanster Y% 7 12 18 9 19
Tekniska konsulttjanster Y% 44 45 63 39 47
Byggkonsiulter Y% 13 0 2 9 3
Ovriga tekniska konsulter Y% 36 43 18 43 30

Teknisk provning och analys 602 321 285 701 12763
Inspektion av motorfordon Y% 27 0 67 0 17
Annan teknisk provning Y% 63 86 19 71 65
Ovrigt % 10 14 14 29 19

Reklamverksamhet 4484 2183 1330 1779 71034
Annonsférsaljining mm Y% 50 33 42 64 45
Ovrigt % 50 67 58 36 54

Arbetsfémedling o rekrytering 1354 731 558 943 52177
Industriell personal Y% 18 21 17 24 24
Ovrig personalrekrytering Y% 74 65 75 67 61
Ovriga tjanster 7 14 9 8 15

* Danmark, Tyskland, Grekland, Spanien,Lettland, Litauen, Malta, Rumaénien, Slovenien, Slovakien
Sverige, Finland, Norge och Storbritannien

I den internationella studien aterfinns ocksa ett matt pa kopplingen mellan foretagstjanster och
industrin, ndmligen betalningar fér ovanstaende foretagstjanster inom industrin som andel av de totala
kostnaderna i tillverkningsindustrin. Enligt detta matt (som inte &r helt jamforbart med de tidigare
input-outputdata) har Sverige en andel pa knappt 5 procent medan Danmark och Norge lag hogst av de
studerade landerna med en kvot pa cirka 10 procent. Finland lag klart ldgre pa med 2,5-3 procent. Med
en kvot pa 2 procent eller ligre lag nya EU-ldnder som Lettland, Ruménien och Slovakien vilket
antyder att outsourcing av stodtjanster for nirvarande inte sarskilt vanligt forekommande i dessa
lander.
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4.3 Naringslivsdynamik — det msesidiga beroendet industri- och
tjiansteforetagen emellan

Vilka effekter kan den hogre vertikala specialiseringen, dér linder och regioner specialiserar
sig pa olika segment i foradlingsvirdekedjan, forvintas leda till? For det forsta kan
utvecklingen mot en delvis ny ndringslivsstruktur med mer renodlade industri- och
tjansteforetag och en ny foretagsdynamik forvéntas tillta ytterligare i takt med att
globaliseringen omfattar allt fler lander. For det andra forefaller det rimligt att en
samlokalisering byggd pa foretagens olika men kompletterande specialisering positivt
paverkar savil industri- som tjansteforetagens konkurrenskraft.

Stora delar av 1900-talets priaglades av interaktion och dynamisk samverkan mellan a ena
sidan industriforetag som t ex Asea och Ericsson, och a andra sidan statliga aktdrer som
Vattenfall och Televerket. Idag kan inte offentliga akttrer spela samma roll av flera skil, bl a
konkurrensrittsliga. Med andra ord, den dynamik som en gang priglade svenska
industriforetag (krdvande kunder) och avancerade leverantorer (statliga aktorer) tar sig nya
skepnader dir privata tjdnsteforetag dr en del i de nya leverantorsstrukturerna.

Pa olika beslutande nivaer i foretagen kops tjdnster in fran specialiserade leverantorsforetag,
av vilka tjansteforetag utgor en del. Dessa kopare av tjansteprodukter &dr krivande kunder som
forutsitter en specialiserad och avancerad tjdnstesektor. Allra mest krdvande dr de
bestillningar som kommer fran de globaliserade foretagens huvudkontor, i regel
industriféretag som sedan lang tid tillbaka konkurrerat pa en global marknad. For att hivda
sig pa dessa marknader krévs globalt konkurrenskraftiga insatsvaror ocksa i form av olika
tjanster (finans, kommunikation, transport). Samverkan och kunskapsutbyte mellan industri-
och tjansteforetag som befinner sig pa starkt konkurrensutsatta marknader kan déarfor
forvintas bidra till globalt konkurrenskraftiga foretag inom bada dessa sektorer.

Industrin kan pa goda grunder antas ha varit ledande i den utvecklingen. Framfor allt dédrfor
att marknaderna for industrivaror mycket tidigare blev internationella medan tjiansteforetagens
verksamheter under lang tid — till stor del dven idag — omgirdats av olika handels- och
etableringshinder.

Finns det empiriska beligg for att industriféretagen &r viktiga for tjinsteféretagen som
bestillare av deras produkter? Eller att detta paverkar deras tillvixt och produktivitet? Det &r
svart att beldgga utifran gingse statistik aven om en del information kan erhallas fran input-
output modeller och liknande statistik. For att fa en mer fullstéindig bild av hur denna
interaktion ser ut ir man dock i regel hinvisad till enkédtundersokningar vilka dr ganska
sdllsynta. Ett undantag ir en studie av svenska huvudkontor som ocksa belyser deras
betydelse som kunder hos olika tj 'einsteféretag.26 Baserat pa en omfattande enkit har storleken
pa svenska huvudkontors bestéllningar — varav flertalet fran industrin - av olika tjdnster
berdknats (produktivitetseffekter aterkommer vi till i det féljande avsnittet).

Dessa tidigare studier omfattar savil koncernhuvudkontor som huvudkontor pa
affirsomradesniva. Betriffande externa inkop fran huvudkontoren idr tjansterna fordelade pa
foljande kategorier; kapitalforvaltnings-, redovisning/revisions-, juridik-, marknadsforings-,

% Se Braunerhjelm, P. och Lindquist, T., 1999, ”Utvandrarna — effekter och drivkrafter bakom
huvudkontorsflytten”, Ekonomisk Debatt, 277, Nr. 8 och Birkinshaw, J., Braunerhjelm, P., Holm, U. och Terjesen.
S., 2006, “Why Do Some Corporations Relocate Their Headquartes Overseas?”, Strategic Management Journal,
27, 681-700.
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finans-, FoU-, utbildnings-, IT- och dvriga konsulttjinster. Ocksa mer enkla tjanster som
hotell, stddning, mm, ingar i studien. Beroende pa grad av centralisering i koncernen varierar
inkopssumman kraftigt mellan olika huvudkontor. Vissa foretag decentraliserar inkdp av
marknadsforing, utbildning, etc, fullt ut till sina underkoncerner. Andra huvudkontor koper
upp storre delen av koncernens behov av en viss tjidnst for att sedan internt fordela den.

Huvudkontorens ink&p av tjdnster uppskattades vid tidpunkten for studien motsvara ca 50 000
sysselsittningstillfillen inom tjinstesektorn. Det bor understrykas att detta kan antas berora
sysselsatta med betydande kompetens vad giller avancerad tjinsteproduktion. Studien dr
sannolikt den mest omfattande som genomforts av svenska huvudkontor och dven om det
finns anledning att tolka resultaten forsiktigt bor den bild som framkommit vara representativ
for beroendet mellan industri- och tjansteforetag. Dessutom kan det forvéntas att inkdp hos
specialiserade tjansteforetag 6kat under 2000-talet. Om vi utgar fran att denna dynamiska
interaktion mellan industri- och tjdnsteforetag dr en central komponent for att forstirka och
utveckla konkurrenskraft édr det viktigt att avancerade foretag ur bada dessa sektorer finns
representerade pa marknaden i en kunskapsbaserad ekonomi.

Som visats i tidigare avsnitt har internationaliseringen av tjdnstesektorerna gatt in i en allt mer
expansiv fas, padrivna av bade avregleringar pa nationell och global niva samt teknologiska
fordndringar. Informations- och kommunikationstekniken (IKT) underlittar handel och
globala strukturer inom frimst tjinstesektorn dér dverforingar till stora delar kan ske over
Internet. Manga tjansteprodukter kan beskrivas som “viktlosa” till skillnad fran industrivaror.
I takt med den tilltagande internationaliseringen av tjanstesektorerna blir ocksa foretagen mer
globalt rorliga. Priskonkurrens tvingar foretagen att lokalisera delar av produktionen till
linder med ldgre kostnader vilket framfor allt skett vad giller enklare tjdnster dir den
tekniken kan anvindas. Men ocksa mer avancerade tjidnster omfattas. McKinsey utfor t ex en
stor del av sin analytiska verksamhet via indiska foretag, Oracle har aviserat att 20 procent av
deras utvecklingssatsningar kommer att forldggas till Bangalore. En studie pa amerikanska
tjansteforetag, som utgick fran handeln av tjanster inom USA, visade att ungefir hélften av
amerikansk tjansteindustri lika gérna kunde vara lokaliserad i andra lénder.

Sammanfattningsvis finns det goda skal att utga fran att det msesidiga beroendet mellan
industri- och tjansteforetagen forstiarkts pa grund av den tilltagande globaliseringen och
tekniska landvinningar. Ett vitalt och dynamiskt néringsliv forutsétter nérvaro av avancerade
och kriavande foretag inom bade industri- och tjdnstesektorerna. Samtidigt innebér
globaliseringen att nuvarande strukturer inom néringslivet ar mer kénsliga for savil
kostnadsldgen som fordndringar i utbudet av kompetens vilket kan paverka foretagens
lokaliseringsmonster.

4.4 Tillvaxt och produktivitet i industri- och tjanstesektorerna

En hog tillvixt i svensk ekonomi #r avgorande for ett bestaende och vixande vélstand. Som
nidmnts ovan baseras tillvixt pa vil fungerande institutioner och regelverk, tillskott av
kunskap, kapital och arbetskraft till marknaden, specialiseringsvinster samt en god
produktivitetsutveckling. Pa motsvarande sitt dr dessa faktorer ocksa en forutséttning for att
svenskt néringsliv ska utveckla internationell konkurrenskraft; vil fungerande marknader,
tillgang till real- och humankapital, teknik- och kunskapsuppbyggnad samt dynamiska
utvecklingsforlopp pa mikroplanet.
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I det foljande kommer vi att belysa de faktorer som haft sérskilt stor inverkan pa tillvixten i
industri- och tjdnstesektorerna under perioden 1994-2006. Sarskild uppmérksamhet dgnas den
s k totalfaktorproduktiviteten (TFP) som anses fanga upp den produktivitetsokning som beror
pa ny kunskap, nya tekniska 16sningar och nya sitt att organisera produktionen.27
Utvecklingen av TFP kan ses som en indikation pa hur vil svenskt néringslivs tar till sig nya
kunskaper och i vilken utstrickning en specialisering mot mer kunskapsintensiv produktion
dger rum. Vi kommer ocksa att fordjupa oss nagot kring specialiseringsvinsternas effekter pa
tillvaxt, ddr inkop av tjdnster dr en viktig komponent. Analysen innehaller dessutom en
jamforelse med - i forsta hand - vara nordiska grannliander.

I diagram 4.7 visas den genomsnittliga tillvixten for hela niringslivet i Sverige samt
Danmark, Finland och Norge. Som framgar av diagrammet har Finland haft den hogsta
tillvaxten medan Norge uppvisar den simsta utvecklingen. Sverige redovisar en nagot bittre
tillvédxt &n Danmark.

Tillvixten &r fordelad pa bidrag fran TFP, insatsvaror (specialiseringsvinster), sysselsittning
samt investeringar i realkapital och informations- och kommunikationsteknologi (IKT). Vi
kan konstatera att linderna skiljer sig rétt visentligt vad giller de olika bidragen till en hogre
tillvaxt. I Finland och Sverige dr det framfor allt insatsvaror och en hogre TFP som drivit pa
tillvixten. Bidraget fran TFP har varit vésentligt ligre i Norge och Danmark. Sysselséttnings-
bidraget till tillvéxten har utvecklats starkast i Finland och Danmark, medan skillnaderna i
realkapitalinvesteringarna i de nordiska linderna dr mindre. Danmark redovisar det storsta
bidraget fran IKT-investeringarna.

Diagram 4.7 Det nordiska naringslivet, genomsnittlig tillvaxt 1994-20052*

5 - mTFP
O Insatsvaror
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2 Totalfaktorproduktiviteten dr den del av tillvixten som inte kan forklaras med tillskott av arbetskraft, okade
investeringar, 6kad andel insatsvaror, etc. Dérfor tolkas TFP som produktivitetstillvixt som &r hanforlig ny
kunskap, ny teknik eller nya organisationsformer. Arbetsproduktivitetsmattet definieras som arbetsinsats i
forhéllande till forddlingsvirdet (forséljningsvérdet minus kostnader for insatsvaror eller 1onesumma plus
vinster).

2 Samtliga jimforelser med dvriga nordiska linderna i detta kapitel #r himtade ur det projekt som initieras av
Nordiska Radet och som letts av Hans-Olof Hagén, SCB, ”Growth in the Nordic Business Sector”,
2008,TN2008:503. Island ingar inte.
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Fordelas tillvixten pa tillverkningsindustri och tjansteproducerande sektorer utkristalliseras
betydande skillnader (diagram 4.8 och 4.9). For Sveriges del kan noteras att tillvixten varit
betygligt hogre i industrin jamfort med tjanstesektorerna, bade i absoluta tal och i férhallande
till de andra nordiska ldnderna. Industritillvéxten i Finland och Sverige overstiger visentligt
de tva ovriga lindernas. Ocksa i tjdnstesektorerna visar Finland upp en stark tillvixt, medan
Sverige haft den svagaste utvecklingen. Att doma av den genomsnittliga tillvixten 1994-2006
forefaller svensk konkurrenskraft vara starkast i industrin.

Diagram 4.8 Nordisk tillverkningsindustri, genomsnittlig tillvaxt 1994-2006
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Diagram 4.9 Nordiska tjanstesektorer, genomsnittlig tillvaxt 1994-2006
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Produktivitetstillvéxt

En forklaring till Sveriges starka tillvéxt &dr att produktivitetsutvecklingen har forbéttrats
markant under 2000-talet jamfort med bade 1980- och 1990-talen, vilket framgar av diagram
4.10.”°

2 Se ocksé Andersson m fl, 2006, Det svenska miraklet i repris?, SNS Forlag, Stockholm.
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Diagram 4.10 Totalfaktorproduktivitet (TFP) i 20 industrilander, néringslivet

Genomesnittlig tillvaxt av TFP

40
35
307 W 1985-1995
25

1995-2005
2,0
15
1.0

0,5 -

0,0 B T T

USA

Australien

-0,5 -

Irland
Finland
Grekland
Sverige
Storbritannien
Frankrike
Japan
Osterrike
Kanada !

Tyskland
Portugal
Belgien
Nederldnderna
Nya Zeeland
Schweiz

Danmark E—
Spanien
Italien

Kalla: OECD

Begrinsas jamforelsen till de nordiska ldnderna sa framgar fordndringen 6ver tiden for hela
naringslivet respektive fordelat pa tillverkningsindustri och tjdnstesektorerna av Diagram
4.11-4.13. Forst kan noteras att totalfaktorproduktiviteten i Danmark, Finland och Sverige
minskade forhallandevis dramatiskt under 2000-talets inledande lagkonjunktur for att direfter
stiga till ungefdr den genomsnittliga nivan pa 1990-talet. Det norska ndringslivet uppvisar
dock en annan utveckling med trendmissigt fallande totalfaktorproduktivitet under hela
perioden.

Diagram 4.11 Totalfaktorproduktivitet, naringslivet 1994-2006
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Fordelas utvecklingen pa industri- och tjdnstesektorer framgar att inom dansk och svensk
industri forefaller utvecklingen ha stabiliserats under 2000-talet medan den finska fortsitter
att utvecklas positivt. I Norge dr utvecklingen starkt negativ. I tjinstesektorerna har samtliga
nordiska linder erfarit en markant positiv utveckling av totalfaktorproduktiviteten sedan
sekelskiftet. Sarskilt uttalat dr detta i Norge och Sverige medan Finland inte natt upp till den
mycket starka utveckling som kunde konstateras under 1990-talet.™

3

Sammantaget kan konstateras att inom industrin har inget av ldnderna har natt upp till den
niva pa totalfaktorproduktiviteten som forelag i borjan av perioden, medan den omvinda
utvecklingen kan noteras for tjinstesektorerna med undantag av Finland.

T Appendix 1 visas totalfaktorproduktivitetens utveckling for transport-, post och kommunikations- samt
parthandelsbranscherna.
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Insatsvaror

Betriffande tillvixtens andra huvudkomponent — insatsvaror eller specialiseringsvinster —
framgar av diagram 4.14 att inkOp av tjanster utgor ett viktigt bidrag till nédringslivets tillvéxt.
Vidare kan konstateras att sett 6ver hela néringslivet har Sverige och Danmark haft en svagare
utveckling, dven om bidraget fran tjanster dr ungefir detsamma is samtliga linder (for Norge
saknas uppgifter om fordelningen pa olika typer av insatsvaror). Finlands hogre niva forklaras
framst av ett storre bidrag fran materialinsatsvaror.

Diagram 4.14 Insatsvarors bidrag till tillvaxt, férdelade pa energi, material och tjanster,
Norden, hela naringslivet, 1994-2006
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Fordelat pa industri- och tjanstesektorer (diagram 4.15 och 4.16) upptrider ungefar samma
monster. Dock har Sverige haft en patagligt simre utveckling inom tjanstesektorerna.

Diagram 4.15 Insatsvarornas bidrag till tillvaxt, fordelade pa energi, material och
tjanster, Norden, tillverkningsindustri, 1994-2006
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Diagram 4.16 Insatsvarors bidrag till tillvaxt, férdelade pa energi, material och tjanster,
Norden, tjanstesektorer, 1994-2006
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4.5 Sammanfattning

I takt med att foretagen fokuserat mer pa kdrnverksamheterna samtidigt som outsourcing och
offshoring tilltagit, har ocksa det dmsesidiga beroendet mellan foretag med olika
specialisering 6kat. Utvecklingen har goda forutsittningar att leda till dynamiska och
innovativa processer mellan foretag som efterfragar insatsvaror i form av tjanster och
leverantorer av avancerade tjdnster. Det finns all anledning att tro att detta gagnar den
internationella konkurrenskraften hos savil industri- som tjansteforetag, vilket bland annat bor
ta sig uttryck i en hogre produktivitet och okad tillviaxt. Vi konstaterade ocksa att andelen
insatsvaror som utgors av tjanster dr en viktig komponent for savil industri- som
tjdnstendringarnas tillvéxt.

I Sverige har totalfaktorproduktiviteten 6kat under 2000-talet jimfort med andra OECD-
lander. En mer snédv jimforelse med de andra nordiska ldnderna under perioden 1994-2006
faller ocksa ut vil for svenskt ndringsliv. Samtidigt &dr utvecklingen skevt fordelad mellan
industri- och tjanstesektorer med en betydligt svagare utveckling for den senare. Den
genomsnittliga produktivitetstillvixten i tjdanstesektorerna uppgar till ungefir hilften av
tillverkningsindustrins. Tendensen dr dock att produktiviteten 6kat ocksa inom
tjdnstesektorerna under de senaste aren.”! Produktivitetsutvecklingen forefaller dock ha
mattats av eller rent av stagnerat under 2007. I nuldget kan emellertid inte en fullstindig bild
av TFP eller dess fordelning mellan sektorer ges for det senaste aret.

Det star foljaktligen klart att Sveriges framskjutna position baseras pa en betydligt starkare
produktivitetsokning och tillvixt i industrin 4n inom tjdnstesektorerna. Sverige har haft den
sdmsta utvecklingen av tjdnstesektorerna jaimfort med de ovriga nordiska ldnderna, sdrskilt

*1Som diskuterats tidigare finns det betydande problem med linderjimférelser av produktivitet. Linder med en
betydande IKT-sektor (som Sverige) uppvisar hogre produktivitet dn andra lander, bland annat beroende pa
tillimpningen av s k hedoniska prisindexar (se Industrins ekonomiska Rad, 2006, Infér 2007 drs avtalsrérelse).
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sysselsdttningsutvecklingen har varit svag. Inom savil industri- som tjénstesektorerna utgor
de fortsatt 1aga realkapital- och IKT-investeringarna en killa till oro.

Samtidigt kan noteras att internationaliseringen av tjanstesektorerna som den avspeglas i in-
och utgaende utlandsinvesteringar har 6kat kraftigt. For en kunskapsbaserad och dynamisk
ekonomi ir det av central betydelse att globalt konkurrenskraftiga foretag ur bada dessa
sektorer finns representerade pa marknaden. Bland annat av de skél som ndmnts ovan, men
ocksa darfor att dessa foretag pa olika sitt kan antas ha betydande spridningseffekter till andra
delar av ekonomin. Exempelvis genom att attrahera andra, utlindska foretag att lokalisera sig
pa samma marknad och att personal och management ror sig till andra foretag, samt genom
kopplingar till delar av utbildningssektorn. I en tid dér internationaliseringen tilltar och
underléttas genom tekniska framsteg, nationella och internationella avregleringar samt
(sannolikt) ytterligare handelsliberaliseringar, 6kar utmaningen nationellt och regionalt att
behalla dessa foretag. De branscher som dr mest utsatta for internationell konkurrens och dr
mest lattrorliga bor utgora riktmérke for vilka kostnadsnivaer som &r forenliga med att
foretagen viljer att lokalisera och forstirka verksamheten i Sverige. Sarskilt som en
utlokalisering av en sektor ocksa kan paverka lokaliseringsbeslut hos foretag i andra sektorer.
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Appendix 1 Totalfaktorproduktivitet i vissa tjanstesektorer

Diagram A1 Totalfaktorproduktivitet i partihandel, Norden, 1993-2004
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Diagram A2 Totalfaktorproduktivitet i transportsektorn, Norden, 1993-2004
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Diagram A3 Totalfaktorproduktivitet i post och telekommunikationer, Norden, 1993-
2004
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Appendix 2  Input-outputtabell fér ar 2000

Tabell A 2.1 Input-outputtabell ar 2000, milj kr, baspris

Input till Slutlig anvéndning
Input fran Jordbruk Industri  Ovr varup Handel m Samfardse Foretagst Ovr tjansi S:a input Priv kons Off kons Invest Export  S:a slutl ¢ Total anv
Jordbruk mm P 3484 39605 442 1848 267 609 1170 47425 5677 0 1357 5370 18357 65782
M 501 8558 135 861 68 260 346 10729 6062 0 104 2084 8149 18878
Tot 3985 48163 577 2709 335 869 1516 58154 11739 0 1461 7454 26506 84660
Industri P 8063 234360 35349 31630 16992 35922 38859 401175 109338 4016 54642 739225 912386 1313561

M 5151 292140 23033 29938 16565 27664 32499 426990 95559 7611 101422 14628 223907 650897
Tot 13214 526500 58382 61568 33557 63586 71358 828165 204897 11627 156064 753853 1136293 1964458

Ovrig varuprc P 1854 19243 9395 5231 6152 3343 64482 109700 27232 0 93321 351 120904 230604
M 22 469 135 106 75 48 180 1035 753 0 0 0 753 1788
Tot 1876 19712 9530 5337 6227 3391 64662 110735 27985 0 93321 351 121657 232392
Handel, hotel P 3419 55953 8170 12924 13632 19903 26565 140566 187719 5669 26119 72989 292496 433062
M 8 3723 15 545 520 223 20 5054 51 0 0 0 51 5105
Tot 3427 59676 8185 13469 14152 20126 26585 145620 187770 5669 26119 72989 292547 438167
Transport P 859 64418 5063 25192 60628 21709 30804 208673 69231 25742 0 52091 147064 355737
M 128 5264 290 2698 15096 2034 2764 28274 3702 0 0 0 3702 31976
Tot 987 69682 5353 27890 75724 23743 33568 236947 72933 25742 0 52091 150766 387713
Foretagstj P 1163 107701 10978 36756 25296 87893 55669 325456 18492 14222 65020 77170 175266 500722
M 184 27128 4645 11622 6158 19357 10412 79506 338 0 13025 1 13364 92870
Tot 1347 134829 15623 48378 31454 107250 66081 404962 18830 14222 78045 77171 188630 593592
Ovr tjanster P 1868 38902 6125 25096 23511 42075 152898 290475 401878 526341 3926 20593 952761 1243236
M 94 1947 299 657 640 945 5169 9751 4166 0 0 3 4539 14290

Tot 1962 40849 6424 25753 24151 43020 158067 300226 406044 526341 3926 20596 957300 1257526
S:ainput > 20710 560182 75522 138677 146478 211454 370447 1523470 819567 575990 244385 967789 2619234 4142704
M 6088 339229 28552 46427 39122 50531 51390 561339 110631 7611 114551 16716 254465 815804
Tot 26798 899411 104074 185104 185600 261985 421837 2084809 930198 583601 358936 984505 2873699 4958508

Direktkop i utl 56 8009 606 1547 8034 4641 1749 24642 49837 0 0 0 49837 74479
Utl kdp i Sv 0 0 0 0 0 0 0 0 -38534 0 0 38534 0 0
Skatter 2333 3508 3883 6256 7906 3600 61139 88625 154916 1227 30075 -2189 184037 272662
Total input 29187 910928 108563 192907 201540 270226 484725 2198076 1060457 584828 389011 1020850 3107573 5305649
VA baspris 36595 402633 122041 240155 154197 230496 758511 1944628
BPV 65782 1313561 230604 433062 355737 500722 1243236 4142704
Import 18878 650897 1788 5105 31976 92870 14290 815804

Total tillforsel 84660 1964458 232392 438167 387713 593592 1257526 4958508

Anm: P=inhemsk produktion, M=import, VA=férédlingsvarde, BPV=bruttoproduktionsvérde
Kalla: SCB. Input-outputtabeller 2000

Tabell A 2.2 Industrins andel av inhemska insatser for produktion av industri-
néra tjanster samt utrikeshandelns andel av total anvandning, procent

Industrins andel av Export andel Importandel
inhemska insatser _av tot anv av tot anv

Parti- och detaljhandel 48 20 1
Hotell och restaurang 15 0 1
Transport o0 kommunikation 32 13 8
Landtransporter 41 6 1
Sjétransporter 39 73 17
Flygtransporter 12 18 25
Stodtjanster till transporter 28 6 9
Post- och teletjanster 24 6 8
Finansiella tjanster 21 12 8
Fastighetsférvaltning 7 0 0
Foretagstjanster 30 13 16
Uthyrningsverksamhet 22 6 5
Data- och IT-tjanster 24 9 9
FoU-tjanster 61 22 21
Ovriga foretagstjanster 29 14 18
Sambhall.o personl.tjanster 12 0 0

Kélla: SCB, Input-outputtabeller 2000
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5 Lonebildningens villkor under rorlig vaxelkurs

Det senaste decenniet har den svenska ekonomin reformerats pa ett grundldggande sitt. Den
ekonomisk-politiska ramen har foréndrats pa en rad punkter. Sedan snart 15 ar styrs
penningpolitiken av inflationsmal och rorlig vaxelkurs. Samtidigt har disciplinen inom
finanspolitiken forbittrats genom inférandet av 6verskottsmal och utgiftstak.

Inte minst viktigt dr dock 16nebildningens reformering. Industriavtalets tillkomst 1997 innebar
startpunkten for en nedvixling av den nominella 16nedkningstakten. Allt detta har lagt
grunden for en stabil makroekonomisk utveckling med relativt hog tillviaxt och 1ag inflation.
Reallonerna har diarigenom okat snabbare #@n pa flera decennier samtidigt som foretagens
vinster varit konkurrenskraftiga i ett internationellt perspektiv.

Overgangen fran fast till rorlig vixelkurs har principiellt forindrat villkoren for
16nebildningen. Vid fast vixelkurs fanns en tydlig koppling till I6neutvecklingen i omvérlden.
Skillnader i nominella 16neckningar maste aterspegla skillnader i produktivitetsutveckling om
inte konkurrenskraften skulle undermineras. Den konkurrensutsatta sektorns, frimst
industrins, kostnadsldge utgjorde dérfor den centrala restriktionen for Ionebetalningsformagan
i ekonomin. Avsaknaden av tillrickliga 16nepressande mekanismer for den inhemska
ekonomin stillde stora krav pa samordning av 16nebildningen och pa accepterandet av
industrin som lonenormerande sektor. Finanspolitiken bar ocksa det stabiliseringspolitiska
ansvaret for att hindra 6verhettning och pris- och I6neexcesser, eftersom penningpolitiken var
uppbunden av forsvaret av valutan.

Diagram 5.1 Reall6ner och nominalloner 1960-2006
Arlig procentuell forindring, 3-arigt glidande medelvirde
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Med rorlig vixelkurs och inflationsmal finns ddremot en direkt restriktion for
l16nebetalningsformagan ocksa i inhemska sektorer. Riantan kan hojas sa fort det star klart att
for hoga 1onedkningar kommer att leda till prisdverviltring och didrmed for hog inflation. Det
nya systemet innebér saledes tva viktiga skillnader:

e Rintepolitiken utgdr det huvudsakliga stabiliseringspolitiska verktyget om pris- och
16nedkningarna blir for hoga.

¢ Lonebildningen i hela niringslivet &r utsatt for direkt stabiliseringspolitisk
”overvakning” genom inflationsmalet.

I offentlig sektor bestims 1onebetalningsformagan pa andra sitt dn i niringslivet. Vid
oforindrade skattesatser vixer skatteinkomsterna i princip i takt med 16nesumman. Om
andelen offentliganstillda dr konstant kan timlonerna 6ka i samma takt som i niringslivet,
oavsett produktivitetsutveckling i den offentliga sektorn. Sa linge produktivitetsokningar i
néringslivet inte tas ut i arbetstidsforkortning “’spiller de 6ver” pa det offentliga 16neutrymmet.
Om ddremot 16nerna dkar snabbare i offentlig sektor krivs aktiva atgéirder for att finansiera
detta. Detta kan t ex ske genom skattehdjningar, personalrationaliseringar eller nedldggningar
av vissa verksambheter.

Medan for hog 16nedkningstakt i ndringslivet pa sikt slar ut i hogre inflation, vilket i sin tur
tvingar Riksbanken att hoja rintan, finns ingen motsvarande stabiliseringspolitisk spérr
gentemot for snabba I6nedkningar i den offentliga sektorn. Avsaknaden av en sadan spérr gor
att villkoren for den offentliga 16nebildningen i vissa avseende paminner om de som gillde
for hela den inhemska ekonomin under fast vixelkurs.

5.1 Industrins Ionenormerande roll ifragasatts

Aven vid rorlig viixelkurs och inflationsmal méaste naturligtvis svenskt niringsliv anpassa sig
till internationella avkastningskrav. Industriavtalet innebir en grundforutséttning for att
samordna avtalen inom stora delar av den konkurrensutsatta sektorn. Skillnaderna mellan
industri och det 6vriga néringslivet dr dock inte lika stora med rorlig vixelkurs som med fast
eftersom kopplingen till utlindsk 16neckningstakt teoretiskt sett dr svagare. Om Sveriges
inflation avviker fran omvirldens ska i princip en anpassning ske av viaxelkursen.

Att den internationellt konkurrensutsatta sektorn ska ha en normerande roll f6r 16nebildningen
ar saledes inte lika sjalvklar med rorlig viaxelkurs och inflationsmal som med fast viaxelkurs.

Utvecklingen av den senaste avtalsrorelsen har rest fragor om huruvida den ordning som ratt
under perioden 1998-2006 behover reformeras. Industrins 16nenormerande roll har ifragasatts,
bl a utgaende forestillningen att dess relativa storlek i ekonomin gradvis minskar. Vidare har
en 0kad konkurrensutsatthet i vissa tjanstesektorer anforts som argument for storre inflytande
Over avtalskonstruktionerna processen. I kombination med en hdg arbetskostnadsandel skulle
detta kunna medfora att vissa tjdnstesektorer blivit mer sarbara for hoga lIonedkningar jamfort
med industrin. Att de avtal inom industriomradet som sl6ts i avtalsrorelsens inledning tenderat
att bli ett for hogt golv har ocksa framforts som en komplikation, framst fran arbetsgivarhall
inom tjdnstesektorerna.

Utvecklingen av denna debatt gor det befogat att nirmare diskutera den rorliga vixelkursens
forutséttningar i praktiken. Det 4r inte alltid som vixelkursanpassningen sker i enlighet med
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teorin. I foljande avsnitt diskuteras nagra fragor ur ett savil ett makroekonomiskt som ett mer
institutionellt perspektiv.

5.2 Manga drivkrafter bakom véxelkursforandringar

En viktig fraga dr vad som egentligen driver vixelkursforandringar pa kort och medellang sikt
och hur det paverkar olika aktorer i ekonomin. Pa senare ar har skillnader i rantenivaer varit
den kanske viktigaste drivkraften till vixelkursrorelser. Finansiella placerares jakt pa hogre
nominell avkastning leder till valutainfloden till linder med hogre riantenivaer. Risken for att
detta ska bestraffa sig i form trendmaéssig forsvagning av “hogréintevalutorna” anses liten i en
vérld dér de flesta centralbanker har en relativt stark trovérdighet i inflationsbek@mpningen.
Dirigenom sitts rinteparitetsvillkoret ur spel pa kort och medellang sikt (se fordjupningsruta
nedan). En inhemskt genererad pris- och loneinflation som leder till hojda rintor kan
dirigenom leda till en ganska varaktigt starkare valuta. Exportforetagen utsitts ddrmed for
dubbla pafrestningar i form av hogre kostnader och en apprecierande valuta nér
16nebildningen kommer i otakt med omvirlden. Exportindustrin kan dérfor komma att kiinna
av de stora pafrestningarna ocksa i de fall da 16nedkningarna initialt hiarror fran andra
sektorer, till exempel fran omraden dér prisoverviltring dr littare pa grund av svagare
konkurrens. Omvinda processer som forbéttrar exportindustrin kostnadslige i dverdriven
omfattning kan ocksa forekomma. En mekanism kan vara att varaktigt hogre produktivitet dn
1 omvirlden pressar ned inflationen. Detta leder i sin tur till ligre rénta och dirmed ofta till
perioder med tendenser till valutafdrsvagning.

Nagra egenskaper i kronans roll pa den internationella valutamarknaden bor ocksa noteras.
Trots att Sverige, i linje med beslutet i 2003 ars folkomrostning, star utanfor det europeiska
valutasamarbetet har den reella foljsamheten mot euron okat. De senaste 5-6 aren

har kursen med sma variationer legat runt 9,20.%* Det innebir 4 andra sidan att sviingningarna
gentemot andra virldsvalutor blivit storre. For manga foretag blir svingningarna i
valutakurser mot t ex den amerikanska dollarn kéinnbara. Detta far ocksa betydelse relationen
till den allt viktigare kinesiska valutan eftersom denna dr knuten till dollarn. De kinesiska
myndigheterna har de senaste 2-3 aren accepterat en gradvis och langsam uppskrivning av
valutan gentemot dollarn. Under denna period har dock dollarns férsvagning gentemot euron

Fordjupning Carry trade och ranteparitet

Ett omtalat och vanligt fenomen i den finansiella virlden pa senare ar har varit s k carry trade. Denna
innebdr att placerare tagit kortfristiga 1an i valutor med 1ag rénta och investerat i linder med hogre
ranta. Dessa positioner har orsakat valutafloden som bidragit till trendmissig forsvagning av valutor
med 1ag rinta. Eftersom lagrintelinderna ofta haft 1ag inflation har resultatet blivit kraftiga
forskjutningar i de reala véixelkurserna; effekterna av lag inflation och deprecierande valuta har
forstarkt varandra. Ett typiskt exempel pa carry trade ér att placerare tagit kortfristiga 1an i japanska
yen och investerat i t ex USA.

Enligt rénteparitetsvillkoret ska istéllet skillnader ldgre rénteniva i ett land spegla férvintningar om en
apprecierande valuta. Rinteparitetsvillkoret garanterar saledes att forvintad avkastning i gemensam
valuta mellan placeringar i olika ldnder inte skiljer sig at.

32T den man det forekommit variationer har de oftast varit relaterade till perioder med férindringar av rintor
eller rdnteforvéntningar, t ex i slutet av 2005 eller i borjan av 2007.
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och kronan varit sa stor att dessa valutor paradoxalt nog forstirkts mot den kinesiska, trots de
gigantiska overskotten i den kinesiska utrikeshandeln. Kronan tycks ocksa regelméssigt
forsvagas i orostider sa som vi sett de senaste manaderna. Trots en stark underliggande
ekonomi med lag inflation och 6verskott i budget och bytesbalans har inte detta monster
brutits.

Sammanfattningsvis kan man sla fast att valutan paverkas av faktorer som inte har direkt
koppling till skillnader i inflationsniva. Det innebér i sin tur att avvikelser fran vixelkursens
reala jamvikt kan besta under ganska lang tid. Detta komplicerar méjligheterna for
centralbanker att snabbt agera och korrigera de problem som kan uppsta inom 16nebildningens
omrade.

Diagram 5.2 Den svenska kronan mot euro och dollar
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Kaélla: Reuters EcoWin

5.3 Inflationsstyrning svarare @n man kan tro

Inflationsprocessen tycks vara svarare att styra och kontrollera @n vad mer principiella och
teoretiska resonemang om stabiliseringspolitiska styrsystem kan ge intryck av. Internationella
trender utanfor den nationella centralbankens kontroll spelar troligen en viktig roll. Sedan ett
drygt decennium tycks t ex globaliseringens krafter bidra till en ldgre inflation i OECD-
omradet genom import av billiga varor fran linder med snabb tillvéxt i produktion och
produktivitet. Den langsiktiga nedvixlingen av inflationsforvantningar, en konsekvens av
okad trovirdighet for centralbankernas inflationsbekdmpning, har ocksa i hog grad varit ett
internationellt fenomen.

Ett uttryck for dessa internationella krafters betydelse &r att skillnader i inflationen mellan
olika OECD-ldnder varit liten det senaste decenniet trots att det forekommit betydande
skillnader i resursutnyttjande och konjunkturldge. Vixelkursens paverkan pa inflationen har
troligen ocksa forsvagats det senaste decenniet.
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En nationell centralbanks mojligheter att fora tillbaka inflationen pa ritt spar vid olika former
av storningar overskattas dirfor ofta, speciellt for ett litet land. Om den utlandskonkurrerande
exportsektorns 16nedkningar kommer i otakt med omvirlden uppstar stora problem ocksa vid
rorlig vixelkurs.

Diagram 5.3 Inflationstakt (KPI) i Sverige och omvirlden®
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5.4 Den internationella krisens utmaningar

Under det senaste halvaret har den internationella finanskrisen gradvis breddats. Det som
borjade med amerikansk bolanekris tycks nu sprida sig till en generell kreditkris. Forluster i bl
a banksektorn kommer att leda till stramare kreditvillkor for foretag och hushall, vilket i
slutindan hammar hushallens konsumtion och foretagens investeringar. I manga lander stills
centralbankerna infor ett dilemma, eftersom inflationen har stigit kraftigt och
konjunkturnedgangen blir allt tydligare.

Den amerikanska centralbanken har tagit tydlig stillning i denna situation; pa bara fyra
manader har den sénkt sin viktigaste styrrianta fran 5,25 till 3,0 procent. Ocksa Europa
paverkas. Hittills &dr det framst Storbritanniens centralbank som uttryckt stor oro for den
finansiella utvecklingen. Man har dérfor paborjat riantesédnkningar. Den europeiska
centralbanken ECB har avbrutit sina rintehdjningar, men hittills hardnackat avvisat tanken pa
rantesdnkningar med hinvisning till kvarvarande inflationsproblem. Pa finansmarknadernas
finns dnda forviantningar om att ECB snart maste @ndra linje. Dessa baseras bland annat pa att
historiska erfarenheter om att de stora centralbankerna i vistvirlden oftast gar i takt for att
méta mildra effekten av konjunkturnedgingar. Aven om de inte formellt samarbetar ér den
internationella ekonomin sa starkt integrerad att de efter en tid ofta kommer till samma
slutsats om i vilken riktning rintan ska @ndras

33 OECD exklusive vissa hoginflationslédnder som Mexiko, Turkiet m fl.
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Den internationella utvecklingen dr viktig av flera skil. Trots att handelsutbytet med USA inte
ar sa stort, uppvisar svensk BNP-tillvixt en historiskt stark samvariation med den
amerikanska.”* Detta aterspeglar formodligen den svenska ekonomins globala exponering och
framfrallt exportindustrins internationella beroende. Europeiska ldnder med en annorlunda
naringsstruktur tycks ibland kunna klara sig béttre vid internationella lagkonjunkturer. Detta
giller t ex grannldnder som Danmark och Norge.

Diagram 5.4 BNP i USA och Sverige, arlig procentuell férandring
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Diagram 5.5 KPI och KPIX (underliggande inflation), procent
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** Ett undantag 4r som framgar av diagram 5.4 de svenska kriséren i borjan av 1990-talet.

54



Det dr dirfor sannolikt att Riksbanken framdver kommer att stéllas infor en kombination av
bestaende hog inflation och tydliga tecken pa konjunkturavmattning. I manga avseenden utgor
detta en spegelbild av forutséttningarna som radde for ett ar sedan i upptakten av 2007 ars
avtalsrorelse. Da stod man infor en situation med mycket lag inflation och samtidigt en stark
tillvaxt och snabb sysselsittningstillvixt. Riksbanken valde da att betona den gynnsamma
inflationssituationen. I efterhand framstar det nog som Riksbanken didrigenom gjorde en
felbedomning. Sa langt in i en hogkonjunktur var riskerna for inhemska stigande
kostnadstryck ganska uppenbara inte minst mot bakgrund av traditionella cykliska monster i
produktiviteten. I nulédget riskerar Riksbanken aterigen att fokusera pa ”gardagens” problem
om man later inflationsriskerna dominera analysen.

De avvigningar som Riksbanken stills infor har inga enkla svar och 16sningar. Daremot
accentuerar situationen den komplexa miljo som penningpolitiken ska foras i. Mojligheterna
att fokusera pa inhemska fordndringar i den inhemska kostnadsbilden ir ofta begrinsade.
Politiken riskerar ocksa att bli alltfor procyklisk om Riksbanken i efterhand maste agera for
att korrigera kostnadsimpulser vars ursprung ligger en bit tillbaka i tiden

Diagram 5.6 Styrrantor i Euro-zonen och Sverige, procent
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5.5 Fara for att branschmassiga intressen tar 6verhand

I nulédget talar flera skél for att forutsiattningarna i Ionebildningen i viss man foréndrats.
Samtidigt innebér en stor omldggning av det senaste decenniets avtalssystem betydande
risker. Trots vissa brister har det generellt fungerat bra och bidragit till en stabil
samhillsekonomisk utveckling. Var analys pekar pa tendenser till att overdriva
frihetsgraderna i den ekonomiska politiken. Den svenska ekonomin &r starkt integrerad i var
omvirld, savil i ett europeiskt som i ett globalt perspektiv, vilket sitter tydliga grianser i detta
avseende dven med rorlig vixelkursen och nationell penningpolitik.

Globaliseringen stéller nya krav som inte alltid fangas upp i traditionella matt for

konkurrenskraften. Om dessa ignoreras i 16nebildningen blir konsekvenserna troligen storre
for industrin dn for 6vriga delar av ekonomin. Det &r uppenbart att det i forsta hand 4r
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industrin som kommer att paverkas negativt om Sverige skulle avvika pa ett ogynnsamt sétt
nér det giller att uppfylla globala avkastningskrav. Som framgatt tidigare i var rapport dr
industrin i sirklass mest exportberoende och internationellt konkurrensutsatt. Analysen i
kapitel 3 indikerar ocksa att industrins kénslighet for 16neforandringar &r forhallandevis stor.

Att 16nebildningen i olika avseenden fungerar sé@mst vid “halvcentraliserade” forhandlingar
illustreras pa ett pedagogiskt sitt i den s k Calmfors-Driffill-kurvan.* Savil decentraliserad
16nebildning pa foretags- och individniva som system med centrala riktméarken grundat pa
samhillsekonomiska dverviganden fungerar erfarenhetsmissigt bittre. Aven om det kan
finnas skal till forandringar i relativa loner, dr en atergang till en ordning dér branschvisa
intressen tar 6verhand foljaktligen inte att rekommendera. Industrins erfarenheter och
internationella exponering borde dven fortsittningsvis kunna motivera en sérstéllning i
16nebildningen. Fortfarande finns stora brister i konkurrensen i manga delar av den inhemska
ekonomin. Detta bidrar till att savil sektorer inom privat som offentlig sektor har behov av
gemensamt normerande ram for 16nebildningen.

3 Calmfors, L. Centralisation of wage bargaining and macroeconomic performance — a survey, OECD
Economic Studies no 21, 1993.
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