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INDUSTRIRADET

Underlags-PM Internationalisering och
exportframjande

Industriradet driver tillsammans med naringsdepartemetet en dialog om hur industrin i Sverige
kan utvecklas. Seminariet den 10 april har ”Internationalisering och exportframjande” som tema
och fokus ar pa hur fler foretag kan ta del i internationaliseringen genom exportframjande. De
ovriga fyra dialogerna har haft forskning och innovation, kompetensférsérjning, industrins
forutsattningar samt hallbar utveckling som tema.

Industriradet tar fram en rapport fran industrisamtalen som kan utgora en utgangspunkt for
regeringen att tillsammans med Industriradet utveckla intentionerna i innovationsstrategin.
Malet 4r att ta fram konkreta atgarder for att Sverige ska vara en fortsatt framgangsrik och
attraktiv nation for produktion, forskning och utveckling. Samtalen kan bidra till att Sverige
fortsatt utvecklas som ett land dér standig innovation, produktivitetsutveckling och
exportframgangar bidrar till framgang for svensk industri och darmed valstand for landet som
helhet. Detta forutsatter att bade regeringen och industriféretagen ar beredda att investera tid
och energi i att tillsammans analysera och besluta vad varje aktor kan gora for att utveckla
forutsattningarna for industrin i Sverige.

| denna PM redovisas inspel fran talarna vid seminariet den 10 april om hur férutséttningarna
for export fran foretag i Sverige kan utvecklas.
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Sammanfattning

| takt med globaliseringen har varldshandeln som andel av vérlds-BNP ¢kat. Idag &r den drygt
30 % av vérlds-BNP och darmed tre ganger sa stor som ar 1970. Sveriges export pa 1164 Mdr
kr stod ar 2013 for 46 % av Sveriges BNP. Vara tio stérsta exportorer ar alla industriféretag och
tillverkningsindustrin som helhet exporterar 64 % av all produktion (2011). Stérsta
exportmarknader ar Norden 25 % och 6vriga Vésteuropa 39 %.

Goda forutsattningar for internationalisering och export ar avgorande for att industriforetag i
Sverige ocksa fortsattningsvis ska kunna skapa arbetstillfallen och exportinkomster som bas for
svenskt valstand. Industriradets vision ar att:

Sverige ar en fortsatt framgangsrik och attraktiv nation for produktion, forskning och
utveckling. Genom god konkurrenskraft pa internationella marknader bidrar industrins export
till Sveriges valstand.

For att detta ska bli mgjligt anser Industrirddet att foljande insatser behovs:

e Utveckla en internationell strategi for exportframjandet
e Utveckla en kinastrategi

e Vérna och utveckla EU:s inre marknad

e Anvénd standards som en vag till varldsmarknaden

Marie Giertz, SEK, gav en bild av det ekonomiska laget i varlden som sammantaget har
ljusnat. De storsta orosmolnen for den ekonomiska aterhamtningen utgér geopolitiska risker. En
upptrappad konflikt mellan vést och Ryssland kan till exempel utgdra ett hot. Generellt &r all
typ av handelshinder negativt for varldshandeln och for global tillvaxt. Protektionistiska vindar
har blast pa bada sidor Atlanten, vilket utgor en fara om handelshinder eller valutakrig hotar.

Philip Levin, Kommerskollegium, beskrev hur den inre marknaden och EU:s yttre
handelspolitik kan utvecklas. Bada syftar bada till att skapa goda forutsattningar for
gransoverskridande handel och investeringar. EU kan gora stora vinster genom att samordna
sina regler for den inre marknaden med den yttre handelspolitiken. Tillampningen av EU-
lagstiftningen skulle bli battre om tillampningen bevakas mer &n vad som sker idag. Nér det
géller varor behdver kunskapen om varuférordningen och principen om émsesidigt erkdnnande
kan oka, vilket skulle leda till en béttre tillampning och en béttre fungerande marknad for varor.

Fredric Cho och Thomas Lagerqvist, SCTC, berattade om behovet av samarbete mellan
regering och néringsliv i en Kinastrategi. | lander som Tyskland, Frankrike och Storbritannien
samarbetar regering och naringsliv kring hur man ska jobba med Kina som marknad, och dar far
man resultat. | Sverige finns det idag inget organiserat samarbete mellan regering och
néringsliv. SCTC arbetar med att ta fram vl genomténkta, samordnade och paketerade
koncept/losningar, t.ex. The Nordic Way - allt som ryms inom det vi traditionellt kallar den
svenska modellen, Sweden-China Innovative Partnership samt systemfdrsaljning av
komplicerade produkter med utbildning i t.ex. handhavande forlagd till Sverige. Detta &r
exempel pa vad som skulle kunna inga i en Kinastrategi.

Susanne With, EKN, redogjorde for hur foretag vid export ibland kan behdva ge sina kunder
kredit. EKN kan forsakra exportforetag och banker mot risken for att inte fa betalt i
exportaffarer, sa att de kan genomfora fler sakra exportaffarer. EKN genomfor en sarskild
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satsning for att 6ka kannedomen bland sma och medelstora foretag i for att de ska kunna gora
fler och sékrare exportaffarer pa saval befintliga som nya marknader. Genom samarbete med
bl.a. Almi och néringslivsframjare 6kar man den lokala narvaron och kan serva fler foretag.
EKN kan snabbt anpassa utformningen av sina garantier och kan ocksa framja affarer med
indirekt svensk export och svenskt samhéllsekonomiskt intresse.

Martin Hellstréom, Business Sweden, redovisade hur de jobbar med att underlatta export for
mindre foretag. Deras smaféretagsprogram i atta steg riktar sig till svenska foretag med hogst 10
miljoner euro i omsattning och max 50 anstallda. Tjanster riktade till sma foretag tacker hela
processen fran exportinformation till konkret salj- och marknadsstdd pa plats och kan
genomforas i sin helhet eller i den omfattning som passar det enskilda foretaget. | arbetet
engageras Business Swedens regionala exportradgivare i Sverige och medarbetare vid
utlandskontoren.

Richard Molin, Hoganéas AB, beskrev hur foretaget resonerar kring utldndska etableringar.
Foretaget har vid flera tillfallen utvarderat méjligheterna att starta upp egen produktion pé olika
exportmarknader. Det ar en enorm investering som maste ge en vasentlig besparing for att vara
intressant. Hoganas AB har en positiv framtidssyn och vill helst att befintliga anlaggningar i
Sverige kan utvecklas och fortsétta vara viktiga produktionsenheter for en global forséljning.
Det galler da att Hoganas kan fortsétta att rakna med att man arbetar i ett klimat dar foretaget
konkurrerar globalt pa likande villkor och det finns en langsiktighet i vilka forutsattningar som
géller har hemma.

Mikael Kullman, Plantagon AB, beskrev hur Plantagon som innovationsforetag soker nya
marknader for sina cleantech-l6sningar. Sverige har gott renommé i Kina, vi har bra teknik for
att bidra till att 16sa deras utmaningar men anda ar den svenska narvaron i Kina for l1ag. Det
behovs en tydligare svensk nérvaro pa plats i Kina och de stodformer som finns att soka hemma
(Tillvaxtverket, Vinnova etc.) bor vara mer generella och 6ppna for nya sétt och ténka istéllet
for att som idag vara avgransade till omraden, arbetsséatt etc. Dessutom ar det svart att veta vilka
stod man kan soka, fa personer i myndighetsvérlden kan ge en 6verblick utifran ett SME-
perspektiv.

Stina Wallstrém, Sveriges standardiseringsférbund, beskrev hur Sverige som stark
exportnation kan jobba med standarder for att na framgang pa internationella marknader.
Standarder &r en forutsattning for handel och vid t.ex. TTIP-forhandlingarna (EU och USA) ar
standardisering en viktig fraga. Pa sikt bor lokala och regionala standarder erséttas av globala
standarder och dessa bor utvecklas i nara samverkan mellan stater och naringsliv.
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Utgangspunkten — Sverige som liten 6ppen ekonomi

Tillverkningsindustrin i Sverige star for nara 20 procent av BNP och 77 procent av exporten (68
procent varor och 9 procent tjanster genererade av industrin). Industrin sysselséatter direkt ca
650000 personer. | takt med att industrin utvecklas och fokuserar sin verksamhet har tjanster
sasom FoU, IT, finansiella tjanster m.m. outsourcats till foretag som &r specialister pa detta.
Industrin sysselsatter 350 000 personer i denna foretagstjanstesektor. Totalt sysselsétter
industrin i Sverige omkring en miljon personer vilket &r 20 procent av sysselsattningen. Att vi i
Sverige har en livskraftig industri med industriproduktion och industrirelaterade tjanster ar
salunda avgorande for vart valstand.

| takt med globaliseringen har varldshandeln som andel av vérlds-BNP ¢kat. Idag &r den drygt
30 % av varlds-BNP och darmed tre ganger sa stor som ar 1970. Sveriges export pa 1164 Mdr
kr stod ar 2013 for 46 % av Sveriges BNP. Vara tio storsta exportorer ar alla industriforetag och
tillverkningsindustrin som helhet exporterar 64 % av all produktion (2011). Stdrsta
exportmarknader ar Norden 25 % och 6vriga Vésteuropa 39 %.

Nér handeln blir allt mer global blir allt fler foretag internationella. Allt fler processer, produkter
och tjanster ar delar av globala véardekedjor dar olika delar kommer fran olika lander. Att svensk
industri kan konkurrera globalt och fa bra betalt pa exportmarknaderna ar en forutsattning for
valstand i Sverige.

Globala mdjligheter

Majligheter runt om i varlden
(Marie Giertz, SEK)

Det har gatt fem och ett halvt ar sedan finanskrisen brot ut med full kraft.
Skuldneddragningsprocessen och de dkade regelkraven i kélvattnet pa finanskrisen har hammat
global tillvéxt och kommer sannolikt att fortsdtta hdmma global tillvéxtpotential framéver. Mot
det star rekordlga rantor som har kunnat motverka en djupare kris. Aven om vi ser en
aterhamtning i varldsekonomin ar resursutnyttjandet fortfarande lagt och inflationen lyser med
sin franvaro. Det talar for fortsatt laga rantor.

Aterhamtningen gér langsamt men &r pa ratt vag. Vi ser nu en synkroniserad tillvéxt i vér
omvarld. Den internationella valutafonden, IMF, spar en global tillvéxt pa 3,7 respektive 3,9
procent for i &r och nasta ar.
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mé/Macrobond
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USA leder konjunkturcykeln. Ekonomin har kommit ordentligt pa fotter. Arbetsmarknaden har
forbattrats liksom husmarknaden. Centralbanken har inlett nedtrappningen av de extraordinéra
stodkopen av amerikanska rantepapper. Det tyder pa att den ekonomiska aterhamtningen ar
uthallig. Nollrantepolitiken ligger dock kvar ett tag till da resursutnyttjandet i ekonomin ar lagt
liksom inflationen.

| Europa har laget ocksa stabiliserats. Det ekonomiska laget skiljer sig ganska mycket mellan
landerna men som helhet visar eurozonen tillvaxt efter flera ar av recession. Det ar tufft for
manga skuldsatta lander i Europa att forbattra konkurrenskraften nar valutan ar last. Det sker
dock forbattringar och rantorna i manga skuldsatta lander har fallit kraftigt det senaste aret,
vilket underlattar for aterhamtningen. Det kvarstar en del fragetecken kring bankernas
balansrédkningar men riskerna har generellt minskat.
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N /‘\\M’\"“"\‘

Det har sett tuffare ut for manga tillvaxtlander. Langsiktigt ar det manga av landerna som
fortfarande har ett bra utgangslage med relativt sma statsskulder. Daremot ar det flera lander
som har stora bytesbalansunderskott. Dessa lander ar sarbara nar rantan i USA stiger kraftigt,
vilket skedde i maj-juni i fjol, da kapital letar sig fran dessa lander tillbaka till amerikanska
rantor. Denna typ av kapitalflykt forsvagar valutorna och satter press pa ekonomierna. Ett
ytterligare orosmoln &r den kinesiska inbromsningen i ekonomin. Det ar dock viktigt att komma
ihdg att Kina véxer starkt och bidrar till global tillvaxt &ven om vi far se en ganska markant
nedjustering av tillvaxtbanan. Det ar snarare osakerheten om hur stor andel som utgérs av daliga
1&n i den kinesiska banksektorn som utgor en riskfaktor, liksom hur stor den sa kallade
skuggbankssektorn &r.

For svensk del ar det positivt att framfor allt euroekonomierna kommer pa fotter. Det syns ocksa
i olika sa kallade foretagsharometrar att de svenska industriforetagen ser ljusare pa laget.
Exporten till EMU star for 38,5 procent av den totala exporten. Lagger vi till Norge, Danmark
och Storbritannien &r andelen av total export drygt 60 procent.

Sammantaget har den internationella ekonomiska bilden ljusnat. De storsta orosmolnen for den
ekonomiska aterhamtningen utgor geopolitiska risker. En upptrappad konflikt mellan vést och
Ryssland kan till exempel utgdra ett hot. Generellt &r all typ av handelshinder negativt for
varldshandeln och for global tillvaxt. Protektionistiska vindar har blast pa bada sidor Atlanten,
vilket utgor en fara om handelshinder eller valutakrig hotar.

Industrirddet ¢ Industrins parter i samverkan
www.industriradet.se Sid 7 (17)



INDUSTRIRADET

EU:s inre marknad ar inte klar
(Philip Levin, Kommerskollegium)

Kommerskollegium &r Sveriges myndighet for utrikeshandel, EU:s inre marknad och
handelspolitik. Myndigheten arbetar for en fri 6ppen handel med klara spelregler, bade inom
och utanfér EU. Ett av malen for arbetet ar att bidra till en val fungerande inre marknad. Aven
om arbetet med den inre marknaden har kommit en bra bit pa vagen finns forbattringspotential
och marknaden maste standigt fortsatta att utvecklas. Vi ser utrymme for forbattring pa flera
omraden och nagra av dessa presenteras nedan.

Ett omrade dar Kommerskollegium ser utvecklingspotential ar genomforande och tillampning
av EU-rétten. Nar EU-direktiv genomfors i medlemsstaternas nationella rétt finns ett visst
handlingsutrymme och det ar direktivets syfte som ska uppnas genom nationella regler.
Handlingsutrymmet kan dock misstolkas vid genomférandet och for att minska risken for
konflikter mellan direktivet och de nationella reglerna skulle medlemsstaterna kunna skicka
forslag till nationell lagstiftning till Europeiska kommissionen fére genomférandet. Vi tror
vidare att medlemsstaternas tillampning av EU-lagstiftningen skulle bli battre om tillampningen
bevakas mer &n vad som sker idag. Den roll kommissionen har kan exempelvis kompletteras
med en bevakning som sker pa plats i medlemsstaterna. Ytterligare en atgard som vi tror skulle
forbattra genomfdrandet av EU-rédtten &r om medlemsstaterna, nér de véljer att infora strangare
regler &n de miniharmoniserade pa EU-niva, motiverar detta EU-rattsligt samt informerar
kommissionen.

Battre tillampning av EU-reglerna ér ocksa aktuellt pa varuomradet. En vara som saljs i ett EU-
land far normalt ocksa séljas i alla andra EU-lander, enligt principen om émsesidigt erkannande.
Men i vissa fall, till exempel for att skydda hélsa och sakerhet, far myndigheter kréva att
nationella produktregler foljs, forutsatt att myndigheten tillampar en viss procedur, faststalld i
EU:s varuférordning. Kommerskollegium bistar foretag med information om sadana regler och
hjalper myndigheter att tillampa EU:s varuférordning. Vi ser att kunskapen om
varuférordningen och principen om émsesidigt erkdnnande kan ¢ka, vilket skulle leda till en
béttre tillampning. Det skulle i sin tur leda till en mer integrerad inre marknad for varor.

Den inre marknaden och EU:s yttre handelspolitik syftar bada till att skapa goda forutsattningar
for gransoverskridande handel och investeringar. EU kan gdra stora vinster genom att samordna
sina regler for den inre marknaden med den yttre handelspolitiken. Vi anser att det ar viktigt att
EU, néar regler for den inre marknaden tas fram, ocksa tanker pa hur handeln med 6vriga varlden
kan komma att paverkas. Kommissionen skulle exempelvis i sina konsekvensanalyser kunna
lyfta fram vilka eventuella effekter ett forslag far pa lander och aktorer utanfor EU. Ett annat
satt att forebygga handelshinder ar genom information och anmalningar (notifieringar). Den sa
kallade 98/34-proceduren, genom vilken tekniska foreskrifter for framforallt varor notifieras av
EU:s medlemsstater i en databas (TRIS), bor vara tillganglig pa samma transparenta sétt for
intressenter utanfor EU som inom. Vi anser ocksa att EU och dess medlemsstater kan bli mer
koordinerade och konsekventa nér vi notifierar tekniska foreskrifter till
Vérldshandelsorganisationen WTO.

Industrirddet ¢ Industrins parter i samverkan
www.industriradet.se Sid 8 (17)



INDUSTRIRADET

Kunskap om Kina A och O i framjandet
(Fredric Cho, Thomas Lagerqgvist, SCTC)
Vad betyder Kina for oss — vilken kunskap maste vi bara med oss i framjandet?

o Kina blir rikare, dldre, mer urbaniserat, méktigare, mer sjalvsakert, stundtals kaxigare,
saval ekonomiskt som geopolitiskt.

e Kina paverkar oss bade positivt och negativt, vi maste i alla lagen ha rétt kunskap att
gora ratt saker!

¢ Kina blir allt mindre beroende av och fortjust i utlanningar och utlandska féretag,
jamfort med nar behovet av var teknologi, vart managementkunnande och vara
marknader var mer patagligt.

e Kina bygger sina egna "national champions” som i allt 6kande takt tar sig in pa varldens
rankinglistor 6ver framgangsrika foretag.

¢ Kina blir alltmer internationaliserat och tillgodogor sig internationella spelvillkor och
lar sig taktiken.

Den som tror att Kina i sin fortsatta utveckling kommer att bli alltmer vasterlandskt kommer att
bli besviken. Ett sadant antagande resulterar i en felsyn som leder till felaktiga analyser och
darigenom till felaktiga strategiska val. Vi maste se Kina som det ar och inte som vi hoppas, tror
eller fruktar att det &r!

Utmaningar for svenska féretag

Kinas nya reformplaner som stracker sig 6ver de narmaste tio aren gér utmaningen for svenska
SME-foretag &nnu storre.

1. Teknologidverforing i skenet av det daliga skydd av immateriella réttigheter som Kina
erbjuder i praktiken;

2. Bristande kunskap om marknadens behov vilket bl.a. paverkar negativt bade
produktutveckling och vérdeerbjudanden.

3. Svarigheten att sprida verksamheten bortom den ort dar man initialt etablerat
verksamheten.

Samarbete - regering/ndringsliv

I lander som Tyskland, Frankrike och Storbritannien samarbetar regering och ndringsliv kring
dessa utmaningar och dar far man resultat. | Sverige finns det inget organiserat samarbete
mellan regering och néringsliv. Det finns inte ens en Kinastrategi.

Sweden-China Trade Council, SCTC, bedriver sedan 2013 ett arbete, i form av en
diskussionsgrupp med representanter fran olika delar av svenskt samhélle och naringsliv, for att
skapa konkreta spelplaner for svenska SME foretag.

Gruppen arbetar med att ta fram val genomténkta, samordnade och paketerade
koncept/ldsningar, till exempel:

1. The Nordic Way - allt som ryms inom det vi traditionellt kallar den svenska modellen
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Sweden-China Innovative Partnership t.ex. for FoU i Sverige, och med stod av vart
innovativa ekosystem, av produkter &mnade for den kinesiska marknaden, garna i
samarbete med kinesiska foretag

Systemforsaljning av komplicerade produkter med utbildning i t.ex. handhavande
forlagd till Sverige.

Kinas intresse ligger i den svenska samhéallsmodellen; men, budskapen maste forenklas
och sammanstéllas i dokumentation som forklarar konkurrensfordelarna med de
svenska losningarna och produkterna/systemen;

Foretagen maste fa hjalp att identifiera sina "Unique Selling Points™; speciellt viktigt for
underleverantorer till de storre exportforetagen och for foretag med ny teknik sa att
dessa vagar ta steget trots sina begransade resurser och trots de utmaningar som Kina
erbjuder.

Svenska finansieringslosningar som kan inga i paketering av de svenska ldsningarna.
Ta reda pa varfor svenska bolag, inte vill/vagar gora affarer med Kina och hitta
"framgangsexempel” pa foretag som lyckats och av vilka skal;

Det ar vidare viktigt att identifiera och engagera foretradare for storre kluster av foretag
med produkter/system/tjanster som &r attraktiva for Kina efter de ramar som kommer
till uttryck i exempelvis den 12:e femarsplanen och i samarbete med dessa kluster
utveckla tydliga erbjudanden som ar vél dokumenterade enligt riktlinjerna ovan, da far
svenska politikerna det lattare att medverka vid framjande;

Sverige utser foretradare for olika projekt som kan vara ansiktet utat for dessa projekt i
kontakter med Kina. ”Mr/Mrs Symbiocity” etc.

Vi maste lamna bakom oss de avtal och avsiktforklaringar som ingatts mellan Kina och
Sverige for att istéllet ga in i en mer operativ fas; forst dd kommer de svenska foretagen
att kunna leva upp till ministrarnas forvantningar och ge dem stdd i deras framjande av
konkreta afférer.

Det ar dags for Sverige att vakna! Annars blir vi bade 6verkorda och omkdrda och var nasta
generation blir den forsta i Sveriges historia som inte far det battre an sina foraldrar, for att inte
tala om vad situationen blir for generationen efter den. Fragan om en svensk Kinastrategi maste
behandlas Gver alla block- och partigranser. Fragan om en Kinastrategi ar en fraga for nationell
samling!
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Svenskt exportframjande idag

Svenskt exportstdd — finansiering
(Susanne With, EKN)

Utmaningar

Fler svenska foretag behover borja eller 6ka sin export till marknader utanfér EU och OECD.
Det &r dar tillvaxten finns.

Manga foretag vill ha forskottsbetalning av sina kunder, sérskilt fran kunder pa avlagsna
marknader. Dels & man orolig for att inte fa betalt, dels for kassaflodets skull. Att kunna lamna
sin kund kredit &r en konkurrensfordel.

Hur EKN arbetar fér att underldtta industrins internationalisering och
bidra till exportfrdmjande

EKN har regeringens uppdrag att framja svensk export och svenska foretags
internationalisering. Det gor vi genom att forsakra exportforetag och banker mot risken for att
inte fa betalt i exportaffarer, sa att de kan genomfora fler sakra exportaffarer. Verksamheten
finansieras med garantitagarnas premier.

Med en EKN-garanti for sin fordran kan man vara saker pa att fa betalt. Rattigheterna kan
overlatas pa bank och underlattar darmed exportforetagets finansiering.

EKN gor svara marknader tillgangliga och exportaffarer méjliga. Vi arbetar med allt fran
smafdretagens till de stora koncernernas exportaffarer i 140 lander. EKN har funnits sedan ar
1933 och har ett brett natverk som innefattar banker, andra landers motsvarighet till EKN och
andra exportframjande organisationer. Uppdraget innebér att vi bade ar en affarspartner och en
myndighet. Ett beslut fran EKN att Iamna en garanti baseras pa EKN:s affarsmassiga
beddémning av risken.

EKN genomfor en sarskild satsning for att 6ka kannedomen bland sma och medelstora foretag i
for att de ska kunna gora fler och sakrare exportaffarer pa saval befintliga som nya marknader.
Sedan 2013 har EKN ¢kat den regionala satsningen bl.a. genom att etablera lokala kontor i
Goteborg och Malmg. | évriga landet 6kar den lokala nérvaron i samarbete med andra
organisationer som t.ex. Almi samt med andra offentliga och privata néringslivsframjare.

Vad regering respektive ndringsliv kan géra fér att foretag i Sverige ska
lyckas dn bdttre pd den internationella marknaden

EKN har en garantiram pa 500 miljarder kronor vilket racker till for nuvarande efterfragan. Nar
finanskrisen 2008 gjorde att efterfragan dkade kraftigt hade EKN en garantiram om 175
miljarder kronor. Regeringen dubblade ramen for 2009 och 6kade till nuvarande niva 2010.

EKN har ett brett mandat och vi ser inget omedelbart behov av fordndring. Vi kan snabbt
anpassa utformningen av vara garantier och kan sedan 2007 framja affarer ocksd med indirekt
svensk export och svenskt samhéllsekonomiskt intresse.
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Exportframjande riktat till smaforetag
(Martin Hellstrém, Business Sweden)

En utmaning for svenskt naringsliv ar att 6ka exporten fran mindre foretag. Det Gvergripande
malet for Business Swedens exportframjande verksamhet ar darfor att stodja och framja framst
sma-och medelstora foretag. Tjanster riktade till sma foretag tacker hela processen fran
exportinformation till konkret sélj- och marknadsstod pa plats. Har engageras saval vara
regionala exportradgivare | Sverige som utlandskontoren.

Vart Smaforetagsprogram i atta steg riktar sig till svenska foretag med hogst 10 miljoner euro i
omsattning och max 50 anstéllda. Det kan genomforas i sin helhet eller i den omfattning som
passar det enskilda foretaget. Nedan en kort presentation av de olika stegen. Business Swedens
statliga uppdrag gor att dessa tjanster i olika grad ar subventionerade.

Steg 1 - Internationella affarsmojligheter
Foretag kan genom oss fa en bild av affarsmajligheter pa olika marknader, via e-post, webbsida
och seminarier som vi med jamna mellanrum haller pa olika platser i Sverige.

Steg 2 — Export- och handelsinformation
Foretag kan fa svar pa fragor om tullar, produktkrav, leverans- och betalningsvillkor, samt
forses med marknadsinformation for att du ska kunna avgdra om en marknad &r intressant.

Steg 3 — Steps to Export Dialog
Foretag kan fa hjélp att klargra ambitioner och forutsattningar under ett personligt mote samt
en presentation av relevanta tjanster och andra aktdrers mojlighet att stotta.

Steg 4 — Steps to Export Affarsplan
Foretag kan fa mojlighet att arbeta fram en exportstrategi, som bland annat svarar pa Nér en
satsning bor goras, Vart, mot Vem, Hur och givetvis Varfor.

Steg 5 — Marknadsvalsanalys

Har jamfors ett storre antal marknader for att kunna avgoéra i vilken ordning de ska bearbetas.
Beddmningen baseras pa variabler som till exempel marknadsmognad, marknadsstorlek,
forsaljning, konkurrens, tullar, lagar och regler, logistik, kreditrisker och politiska risker.

Steg 6 — Affarschansprojekt

Om analysen visar att det finns forutsattningar for lyckade affarer pa ndgon marknad, erbjuds
foretaget att delta i ett Affarschansprojekt. Det ger foretaget majlighet att pa ett
kostnadseffektivt satt ta ett forsta steg in pa en ny marknad.

Steg 7 — Steps to Export Utveckling

Foretaget som har kommit langre med sina internationella affarer, men som anda skulle
uppskatta kvalificerad hjalp, erbjuds ett mer anpassat stod pa hemmaplan. Det kallas Steps to
Export Utveckling.

Steg 8 — Sélj- och marknadssupport

Foretaget kan fa hjalp att skota sélj- och marknadsaktiviteter for att gora det mer kant pa aktuell
marknad, som till exempel att identifiera potentiella kunder pa en marknad, hitta lampliga
lokaler eller rekrytera personal.
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Nagra foretagsexempel —internationalisering och export

Internationalisering som strategi
(Richard Molin, Hoganas AB)

Hoganés AB ar vérldens storsta producent av metallpulver. Pulvret anvands framst for
tillverkning av komponenter till fordonsindustrin. Hoganés AB &r ett svenskt foretag med gamla
anor och har en stor andel av sin produktion samt storre delen av sin FoU- verksamhet i
Hoganés i Sverige.

Under aren har Hoganas blivit ett globalt foretag med forsaljning i hela varlden och idag ar bade
Asien och Amerika, métt i forsaljningsvarde, storre an Europa for foretaget. Aven om Hoganas
pa senare ar byggt upp en global organisation med forséljningskontor, teknik-center for kunder
samt vissa produktionsprocesser pa plats i manga lander sa ligger huvuddelen av koncernens
produktion kvar i Sverige.

Asien och framforallt Kina ar en starkt vaxande marknad for Hoganés och foretaget har vid flera
tillfallen utvarderat mojligheterna att starta upp egen produktion pa plats istallet for att skeppa
alla produkter fran Sverige. Att bygga upp en ny produktionsanlaggning fran grunden skulle
innebara en enorm investering och da maste det finnas en vasentlig besparing och eller andra
faktorer som gor det intressant for foretaget. Darfor har Hoganéas dven i sina framtida planer och
i samband med aktuell koncessionsansdkan tagit hojd for att foretaget kommer att fortsétta
bedriva en hég andel av sin produktion i Sverige. | nyss inlamnad anstkan for produktion fram
till och med ar 2025 soker foretaget om tillstand att fordubbla dagens produktionsvolym.

Med tanke pa lokaliseringen av Hoganas AB:s anldggning i Hoganas, med t.ex. tillgang till egen
hamn och narhet till andra stérre hamnar, sa finns det manga fordelar nar det galler logistik bade
i form av ledtider och av kostnader. Eftersom Hoganas produkter skeppas fran Europa till Asien
kan foretaget tillgodogora sig vésentligt lagre fraktkostander jamfort med de foretag som
skickar pa andra hallet da volymerna till Asien ar véasentligt mindre och detta har en mycket
gynnsam pa priserna.

Hoganas AB har en positiv framtidssyn och vill helst att befintliga anlaggningar, och da i
synnerhet Hoganas, kan utvecklas och fortsatta vara viktiga produktionsenheter for en global
forsaljning. Det galler da att Hoganas kan fortsatta att rakna med att man arbetar i ett klimat dar
foretag konkurrerar globalt pa likande villkor och det finns en langsiktighet i vilka
forutsattningar som géller.

Universitet som brygga till nya marknader
(Mikael Kullman, Plantagon international AB)

De globala utmaningarna talar vi ofta om - att de ar viktiga och maste 16sas. Sverige ligger lang
fram nar det géller teknik och systemkunnande och manga patagliga miljéproblem &r i Sverige i
stort ar I6sta. Men globalt tar vi allt mer pa jordens resurser och nar vi gar fran sju till nio/tio
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miljarder manniskor ar 2050 okar risken for att vi kommer att sl i taket for vad jorden tal. Med
konkret arbete kan svensk teknik bidra till att 16sa globala utmaningar.

Allt fler flyttar till stdderna och lyfts fler ur fattigdom, redan idag bor mer &n 50 % av jordens
befolkning i stader. De kommande 20 aren raknar Kina med att 250 milj. manniskor kommer att
flytta till staderna dar &n 100 nya miljonstader kommer byggas, till stor del pa jordbruksmark.
Detta skapar en ny utmaning - hur man far sakert fram halsosam mat till invanarna i staderna? |
Asien ar detta en allt storre fraga och t.ex. Singapore har satt som mal att sjalva producera minst
40 % av sin gronsakskonsumtion. Detta &r den marknad som Plantagon identifierat.

Sedan Plantagon fatt teknikutvecklingen pa plats har fokus varit att bygga ett globalt varumérke
for Urban Agriculture. Detta for att dels bli originalvarumarke och dels for att bredda basen fran
vertikala véxthus till att hitta fler tekniska 16sningar inom food security att ta till marknaden.
Hittills har mer an 50 000 artiklar skrivits om foretaget som ocksa fatt ett flertal internationella
priser inom clean tech och hallbart ledarskap.

Hur plantagon arbetar med export

Plantagon &r ett innovationsforetag som identifierar marknader dér intressant teknik kan l9sa
miljoutmaningar. | borjan koncentrerade Plantagon sig pa att komma i kontakt med kinesiska
stader pa hogsta niva. Plantagon har i detta arbete haft bra stod fran f.d. Exportradet och konsult
i Kina. I 12:e femarsplanen lyfts food security fram som ett prioriterat omrade och da sckte vi
samarbeten med universitet. Nu har Plantagon forskningssamarbete med Tongji i Shanghai och
NTU i Singapore och samarbete om masterutbildning med Hong Kong Polytech University.
Dessa samarbeten fungerar mycket bra som brygga till dessa marknader. Genom
universitetssamarbetena skapas trovardighet samtidigt som universiteten genom sitt arbete
marknadsfor Plantagons teknik. Darmed &r det enklare att na kinesiska stader med erbjudanden.

Nu jobbar Plantagon pa att utveckla affarsmodellen sa att fler clean tech-foretag kan na dessa
marknader genom samarbete med Plantagon.

Plantagons utmaningar ndr det gdller export

Den storsta utmaningen ar att utvecklingen pa den asiatiska marknaden gar mycket fort. Beslut
tas snabbt och det &r latt att missa affarer om man inte snabbt kan svara. For att lyckas krévs det
lokal nérvaro. Svenska delegationsresor har inte varit ratt kanal for Plantagon och det enda
statliga initiativ dar Plantagon deltar &r Symbio City. Ett vallovligt men passivit initiativ.

En annan utmaning for Plantagon dr att i Sverige snabbt fa upp en pilotanlaggning. Efter tre ar
ar detaljplaneprocessen for var anlaggning i Sverige inte klar samtidigt som Plantagon kan fa
mark och 50 % av investeringen i stdéd om den byggs i Singapore.

Plantagon skulle kunna géra mer for att t.ex. bygga partnerskap med fler svenska foretag som
kan delta i Plantgons marknadsféring. En utmaning har ar att hitta lampliga stédformer for
denna typ av samarbete. Allt for manga stodatgarder som finns ar for specifika och for svara att
hitta. Som SME-foretag har man inte tid och kunskap inom alla stddformer som finns.

Vad regeringen kan géra for att underldtta Plantagons arbete

Sverige har gott renommeé i Kina, vi har bra teknik for att bidra till att 16sa deras utmaningar
men &nda ar den svenska narvaron i Kina for 1ag. Delegationsresor och webbsidor récker inte
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for att fullt ut utnyttja potentialen pa den kinesiska marknaden. Det behovs en tydligare svensk
narvaro pa plats i Kina och de stodformer som finns att soka hemma (Tillvéaxtverket, Vinnova
etc.) bor vara mer generella och déppna for nya satt och ténka istallet for att som idag vara
avgransade till omraden, arbetssatt etc. Dessutom ar det svart att veta vilka stéd man kan soka,
fa personer i myndighetsvarlden kan ge en 6verblick utifran ett SME-perspektiv.

Globala standarder ger tillgang till varldsmarknaden
(Stina Wallstrom, Sveriges standardiseringsforbund)

Sverige ar en stark exportnation med vérlden som marknad. Néar regler och standarder tillampas
globalt blir handelshindren farre och det blir enklare for foretag i Sverige att etablera sig pa
vérldsmarknaden. Det stérker Sveriges konkurrenskraft och skapar svenska jobb.

Exportfrdmjande och internationalisering med standard som verktyg

Standarder ar en forutsattning for internationell handel. Om skruven inte passar i muttern eller
om elbilen inte kan laddas fran det lokala elnatet brister de globala vardekedjor teknikforetag i
Sverige ar beroende av. Standarder hjalper dven stater att sakra medborgarnas hélsa, sakerhet
och miljé utan att skapa hindrande detaljreglering. Genom att enas om gemensamma standarder
for att verifiera att skyddet ar tillrackligt kan bade en fri handel och hoga skyddsvarlden
garanteras.

Standarder som handelshinder

Fel anvanda kan standarder utg6ra handelshinder. En vaxande flora av lokala och regionala
standarder splittrar marknaden och gér det svart, sarskilt for mindre foretag, att orientera sig
bland gallande krav. Att tvingas bevisa samma skyddsvarden genom att testa mot manga olika
standarder ar dyrt och tidskravande. Standarder som reglerar produkter i detalj, snarare an att
beskriva avsedd funktion, kan hindra innovation och standarder som avsiktligen skrivits for att
hindra markandstilltrade for konkurrerande produkter férekommer fortfarande.

Standarder i handelsavtal

| det handelsavtal som nu forhandlas mellan EU och USA (TTIP) &r standarder och
standardisering en viktig fraga. Standardiseringssystemen pa de bada kontinenterna skiljer sig
mycket at. Detta riskerar att i onddan lasa forhandlingarna. Teknikforetagen arbetar for ett avtal
som lagger grunden till ett langsiktigt samarbete mellan branscher pa bada sidor Atlanten for att
hitta de gemensamma standarder som bést uppfyller branschens behov. Vi &r dvertygade om att
detta kan goras utan att fastna i principiella diskussioner, och med bibehallen skydd for séakerhet
hélsa och miljo i alla nationer och stater.

Ex. Kylskdp maste i manga lander mota krav pa energieffektivitet. Trots att malet
(energieffektiva kylskap) och matetalet (kWh/tidsenhet) dr de samma i alla lander, mats
maluppfyllnaden enligt en mangd olika standarder. Genom att enas om en gemensam
teststandard blir det enklare och billigare att exportera till nya marknader. Aven om det visar sig
omojligt att nd enighet om de faktiska kravnivaerna ar detta en fordel. Da galler att ju battre
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resultat kylskapstillverkaren far i den enda prévning som kravs for att mata hur energieffektiv
produkten &r, desto stdrre del av varldsmarknaden éppnas upp. | detta ligger dven en sporre till
standigt forbattrad miljéprestanda.

Vision: Ett produktutférande och en prévning ger tillgdng till
virldsmarknaden.

Delmal:

o Globala standarder ersétter lokala och regionala standarder.
o Globala standarder utvecklas i samarbete mellan stat och naringsliv.
e Globala standarder anvénds som referens i internationella handelsavtal.

En startpunkt for detta arbete ar ”Svensk Strategi for Standardisering” som publiceras varen
2014.

Industriradets samlade syn pa internationalisering och
exportframjande

Goda forutsattningar for internationalisering och export ar avgérande for att industriforetag i
Sverige ocksa fortsattningsvis ska kunna skapa arbetstillfallen och exportinkomster som bas for
svenskt vélstand. Industriradets vision ar att:

Sverige ar en fortsatt framgangsrik och attraktiv nation for produktion, forskning och
utveckling. Genom god konkurrenskraft pa internationella marknader bidrar industrins export
till Sveriges valstand.

For att detta ska bli mojligt anser Industriradet att foljande insatser behdvs:

e Utveckla en internationell strategi for exportframjandet. | denna bér bl.a. en samordning
mellan myndigheter utvecklas sa att det inte uppstar ”glapp” mellan myndigheter med
olika uppdrag. En analys och “best practice” av andra landers erfarenheter ligga till
grund for en svensk strategi.

e Utveckla en kinastrategi. Sverige bor utnyttja sitt goda anseende i Kina till att
konkretisera exportframjandet sa att fler svenska foretag vagar ta steget dit. Insatser kan
t.ex. vara att lyfta fram framgangsexempel, bygga kluster av foretag som passar
inriktningen i 12:e femarsplanen, placera fler svenska officiella representanter i Kina
med olika inriktning, t.ex. mr/mrs SymbioCity. Koppla stodformer till Kinastrategin.

e Varna och utveckla EU:s inre marknad. Det ska rada fri rorlighet for varor pa EU:s inre
marknad. Hinder mot detta ska tas bort och nya ska inte tillkomma. Skillnader i
nationella tolkningar och genomférande av direktiven kan skapa hinder for den fria
rorligheten. Direktiv och férordningar bér [amna mindre utrymme for nationella
tolkningar samt att medlemsstaterna och EU-kommissionen ska ta fram gemensamma
riktlinjer for hur direktiv ska tolkas och genomforas.

e Anvand standarder som en vag till varldsmarknaden. Standarder ar en forutsattning for
internationell handel, men fel anvanda kan de bli ett handelshinder. Sverige bor verka
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for att utveckla globala standarder samarbete mellan stat och néringsliv och ersétta
regionala och lokala standarder.
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